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Uvod a zpusob zpracovani

Chodov ma v rdmci Ceské republiky specifické postaveni. Le¥{ v sokolovské panvi mezi Karlovymi
Vary a Sokolovem, v regionu proslém zasadni hospodarskou transformaci po Utlumu téZby uhli. Nenf{
dynamicky rostoucim rezidenénim centrem v rozvojové ose, ale méstem se silnou primyslovou
tradici, jehoZ dalsi vyvoj se rozhoduje na kfiZzovatce strukturalnich vyzev - demografického poklesu,
ekonomické restrukturalizace, rostoucich cen bydleni i nutnosti adaptovat krajinu i mésto samotné po
desetiletich t&Zby. Tento dokument zachycuje, kde se Chodov dnes nachazi, a slouzi jako pevny
zaklad pro rozhodovani o jeho budoucnosti.

Co se v textu dozvite?

V nasledujicich kapitolach se analyza zaméruje na klicova témata, kterd rozhodnou o kvalité Zivota v
Chodové v pfistich patnacti letech:

e Demograficka Ubytek a starnuti: Chodov se za 11 let zmensil 0 9,5 % obyvatel a starne
rychleji neZ primérné geské mésto (index sta¥i 161 vs. CR 140). Strukturalni vyzvou neni jen
Ubytek obyvatel, ale prfedevsim udrzeni produktivni generace a pfiprava socialnich a
zdravotnich sluZeb na rychle rostouci podil seniorg.

e Bydleni a socidlni stabilita: Prudky rist cen nemovitosti 0 267 % za poslednich 10 let pfi
témér nulové vystavbé (4,45 bytu ro¢né, osmkrat pod doporucovanym normativem) vytvari
paradox vytladovani stfednépfijmovych domdacnosti i v klesajicim mésté. Bydleni se tim stdva
faktorem stability populace, nikoliv jen trzni otazkou.

e Trh prdce a transformace regionu: Podil zaméstnancl na obyvatelstvu (20 %) je vyrazné
pod priimérem CR (51 %) i sousednich Karlovych Var@ (61 %). Témé&F ¢tvrtina obyvatel
vyjizdi za praci mimo mésto. Analyza ukazuje dopad této struktury na lokalni ekonomiku v
kontextu probihajici strukturalni transformace uhelného regionu.

e Doprava a vefejny prostor: Hlavni pritahy méstem nesou pres 8 800 vozidel denné a
zatézuji obytné &asti. Analyza pojmenovava dvé provazané vyzvy: zklidnéni tranzitni dopravy
v centru a klimatickou adaptaci panelovych sidlist, kde dnes témér chybi zelen a roste tlak
tepelného ostrova.

e Postindustrialni krajina a klimaticka adaptace: Rekultivace po téZbé dlouhodobé& méni tvar
Uzemi - Cisty pfirlstek lesa o 57 ha za pét let, vznikajici rekrealni infrastruktura Bilé vody a
vyhled na napojeni na jezero Medard. Analyza ukazuje, jak tuto transformaci promitnout do
image mésta a kvality Zivota v centru, kde zelené paradoxné chybi.

7 V1

Analyticka ¢ast strategického dokumentu si neklade za cil popsat véechny myslitelné aspekty
fungovani mésta. Takovy cil by byl v praxi nedosazitelny. Kazdé mésto je sloZity socioekonomicky
systém, jehoz realita se skldda z velkého mnozstvi navzdjem provazanych faktor( (demografickych,
ekonomickych, prostorovych, socidlnich i institucionélnich). Ukolem analytické &3sti proto neni
vytvofit Uplny a vylerpavajici popis reality, ale identifikovat ty oblasti, které maji nejvétsi vyznam pro
budouci rozvoj mésta a pro formulaci strategickych priorit.

Z tohoto dlvodu byl zvolen expertni pFistup k identifikaci témat. V prvni fazi byly na zakladé
dostupnych dat, zkuSenosti zpracovatelského tymu a znalosti mistnich poméri vymezeny kli¢ové
tematické oblasti, které maji zasadni vliv na kvalitu Zivota ve mésté a jeho budouci rozvoj. Nasledné
byly tyto oblasti analyzovany pomoci kombinace kvantitativnich dat, dostupnych statistickych zdroja,
odbornych podklad( a ndzorovych vstupl mistnich aktérd. Mezi tyto zdroje patfil napfiklad analyticky
profil mésta, ndzorovy prizkum mezi obyvateli ¢i tematicka diskusni setkani s rGznymi skupinami
aktérd.
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Z tohoto dlvodu byl zvolen expertni pFistup k identifikaci témat. V prvni fazi byly na zakladé
dostupnych dat, zkuSenosti zpracovatelského tymu a znalosti mistnich pomérd vymezeny kli¢ové
tematické oblasti, které maji zasadni vliv na kvalitu Zivota ve mésté a jeho budouci rozvoj. Nasledné
byly tyto oblasti analyzovany pomoci kombinace kvantitativnich dat, dostupnych statistickych zdrojl
a odbornych podkladd.

Analyza je tedy vysledkem kombinace datové analyzy a expertni interpretace. Tento pfistup
umoziuje zachytit nejen statisticky méfitelné jevy, ale také faktory, které se obtizné kvantifikuji,
napfiklad kvalitu verejného prostoru, vnimani bezpecnosti nebo fungovani komunitniho zivota.

Je zaroveri dulezité zdlraznit, Zze analytickd ¢ast nemuze byt nikdy zcela uplna. V kazdém okamziku
existuji dalsi témata, kterd by bylo mozné analyzovat detailnéji, pfipadné nové informace, které se
mohou objevit v pribéhu ¢asu. Analyza proto nepfedstavuje definitivni popis reality, ale pracovni
ramec pro strategické rozhodovani. Jejim hlavnim cilem je identifikovat kli¢ové trendy, problémy a
rozvojové pfilezitosti, které maji zasadni vyznam pro dalsi smérovani mésta.

Soudasné je tfeba vnimat analytickou ¢ast jako otevieny proces poznani. V pribéhu pfipravy
strategie se postupné zpreshuje pohled na jednotlivé oblasti, néktera témata se ukazuji jako
zdsadnéjsi nez jina a u nékterych oblasti vznikd potfeba hlubsiho zkoumani. Analyza tak slouzi jako
zakladni orientaéni mapa, ktera pomaha pojmenovat hlavni rozvojové vyzvy mésta a vytvari podklad
pro formulaci vize, strategickych cild a konkrétnich opatfeni.Cilem analytické ¢asti je nabidnout
zastupiteldm, drednikim i aktivnim obc¢andm srozumitelny podklad pro kvalifikované rozhodovani o
tom, jaké Chodov chceme mit v roce 2040.

1 Zakladni data o mésté

e Chodov ma 12 609 obyvatel (1. 1. 2025) a za poslednich 11 let se pocet obyvatel snizil z 13
940 na 12 609, tedy pfiblizné 0 9,5 %. Pro mésto je hlavni vyzvou stabilizace populace.

e Vé&kova struktura potvrzuje starnuti: déti 0-14 let tvofi cca 14 % (1 715 osob), seniofi 65+ cca
22 % (2 768 osob). To posouva priority smérem k zdravotni a socidlni pédi, bezbariérovosti a
sluzbam pro seniory, pfi souasné snaze udrzet mladé domacnosti.

o Skolstvi ma spide kapacitni rezervy: MS je vyuZita zhruba z 82 %, ZS pfiblizné 61-74 %.
Naopak ZUS je témé&¥ plna (97 %) - silnd poptavka je hlavn& po volnodasovych a uméleckych
aktivitach.

e Trh prace je napjat&jsi: nezaméstnanost &ini cca 6,01 % a v roce 2024 pripadalo zhruba 8
uchazedl na 1 volné misto (490 uchazedl / 62 mist). Zaroven je vyrazna vyjizdka - za praci a
gkolou vyjizdi 2 448 osob, z toho 1 255 do Karlovych Vard; za sluzbami vyjizdi 4 035
obyvatel.

e Doprava zatézuje hlavni pritahy méstem: nejvice Karlovarska (11/209) cca 8 861 vozidel/den
a Husova (I1/222) cca 7 672 vozidel/den. To se promita do hluku, emisi a bezpelnosti v
obytnych Usecich.

e Bydleni vyrazné zdrazilo pfi nizké nové vystavbé. Najemné vzrostlo zhruba z 135 Ké/m?
(2015, v kraji avg. 146 K&/m?2) na 200 K&/m?2 (2025, v kraji avg. 220 K&/m?2), prodejni ceny bytl
z 11 408 K¢&/m2 na 41 907 K¢&/m2. Dostupnost bydleni se tak stava faktorem, ktery mdze
urychlovat odchod mladsich a stfednépfijmovych domdacnosti.

e Zdravotni pécle je ve mésté pfitomna, ale citliva na personalni kapacity: v Chodové je 31
zdravotnickych zafizeni (mj. 5 praktickych lékafQ a 3 pediatfi), pficemz v Sirs§im ORP je
dostupnost primarni péée mirné pod republikovym medianem - rizikem jsou vypadky ordinaci
a zhordeni dostupnosti.

e Silnou strankou je komunitni a volno¢asové zazemi (KASS, sportovni infrastruktura) a
nadprimeérna spolkova aktivita v ORP (12,86 spolkl / 1 000 obyvatel). Environmentalné
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mésto tézi z blizkosti Krusnych hor a rekultivovanych ploch; cestovni ruch ma spise
doplikovy vyznam s pfevahou kratkodobych pobytd.

2 Globalni a spolecenskeé trendy do roku 2040

Globalni a spolecenské trendy do roku 2040 zasadné proménuji podminky, ve kterych budou mésta a
obce planovat svij rozvoj, poskytovat sluzby a spravovat verejné zdroje. V této kapitole jsou proto
shrnuty aktudlni a ocekdvané trendy - od zmén na trhu prace a ndstupu umélé inteligence pres
digitalizaci verejné spravy az po klimatickd rizika, demografické starnuti populace a tlak na
dostupnost bydleni. Smyslem je vytvorit spole¢ny rdmec pro interpretaci dat v analytické ¢asti a
jasné ukazat, jak se méni potfeby obyvatel, infrastruktury i verfejnych instituci. Trendy nejsou popisem
vzddlené budoucnosti, ale procesy, které uz probihaji a postupné zvysuji naroky na kapacity,
kompetence a odolnost verejné spravy.

Tabulka nize prevadi tyto trendy do srozumitelnych implikaci pro fizeni mést a obci a naznaduje, na
které oblasti je vhodné se pfipravovat uz v nejblizSich letech i v pfipadé Chodova. Zaroven slouzi jako
~most" mezi globalnim kontextem a lokalnimi zjisténimi, ktera nasledu;ji v dalSich kapitolach této
analyzy a definuje zakladni vychodiska pro navrhovou ¢3st.

Tabulka: Oéekavané spoleéenské a technologické trendy do roku 2040, dopady na Fizeni mést a obci

Oblast trendt Trend Implikace pro vefejnou spravu (mésta a obce)

Dovednosti a trh Dlouhodobé se zvysuje preference e Nastavit systematicky rozvoj kompetenci pracovnikd

prace’ analytického mysleni, kreativity, komplexniho Uradu a pfispévkovych organizaci (analytika, prace s
feSeni problému, technologické gramotnosti, daty, projektové fizeni, facilitace/participace).
a také leadershipu. ,Analytical thinking“ a e Provézat pladn vzdélavani s digitalizaci agend a
Lcreative thinking® je fazeno do popredi fizenim investic (data-driven rozhodovani).
potfebnych dovednosti, roste vyznam préces e Zménit ndbor a HR procesy tak, aby umély pfitdhnout
daty a Al. a udrzet profily ,data/lT/analytika“ i v konkurenci trhu.

Automatizace, Ala Mezindrodni trendy akcentuji posun od e Automatizovat rutinni administrativu (workflow,

ocekdvané zmény manudlni prace k tzv. ,human-machine formuldfe, pfedvyplriovéni, chatbot/assistant) a

na trhu prace? frontier” (odhaduje se, ze 34 % ukold je uvolnit kapacity pro praci s obéany a slozité pfipady.
vykonavano stroji a o¢ekavaji 42 % do roku e Zlepsit kvalitu a spravu dat (registry, GIS, majetek,
2030 (nejvic se automatizuje zpracovani projekty) jako prfedpoklad pro automatizaci i fizeni
informaci a dat). mésta.

e Zavést rdmec pro bezpeéné pouzivani Al
(transparentnost, lidsky dohled, ochrana dat,
auditovatelnost).

e Ridit zmé&nu procest (,change management®), nefedit
jen nakup technologii.

Automatizace a OECD odhaduje, e v CR je cca 12,8 % e Spolupracovat se zaméstnavateli, UP a &kolami na

robotizace v CR a pracovnikl ve vysokém riziku ztraty povolani rekvalifikacich a upskillingu (digitalni/technické

regionalni dopady®  z dlivodu automatizace (vyrazné se li&i mezi dovednosti, data, Udrzba modernich technologii).
regiony - velky vliv v automobilovém e PribéZné mapovat ,ohroZené“ profese/segmenty
prémyslu). mistni ekonomiky a véas cilit podplrné programy.

Dalsi OECD-citované pfistupy pracuji s
vy$Simi podily ,nejvice ohroZenych® povolani

! Boston Consulting Group, & Aspen Institute Central Europe. (2022, August). Budoucnost ¢eského pracovniho trhu [Report].
Retrieved February 24, 2026 from

2Boston Consultlng Group, Aspen Institute Central Europe, & Ministerstvo préce a socidlnich véci CR. (2025, March 25)
Budoucnost ¢eského pracovniho trhu: Aktualizace studie (verze 25. 3. 2025) [Report]. Retrieved February 24, 2026, from
https://web-assets.bcg.com/97/eb/ed5a447d4661a52e99e69b68ad68/budoucnost-ceskeho-pracovniho-trhu-verze-25-3-20

25.pdf
3 .
The Future of Jobs Report 2025 | World Economic Forum
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https://www.aspeninstitutece.org/wp-content/uploads/aspen-media/2022/08/budoucnost-ceskeho-pracovniho-trhu.pdf

Celozivotni uéeni*

Digitdlni
dovednosti
populace®

Digitalizace vefejné
spravy
(eGovernment)®

Davéra, socialni
sité, dezinformace’

Klima a odolnost
mésta®

Budovy, energie,
investice’

(napf. okolo 35 % dle specifické definice
rizika) — nejde o jednotné ¢islo, ale o
podstatny rozsah transformace.

WEF (2023) uvadi, Ze do 2027 bude skoleni
potfebovat vice jak 60 % pracovnikd, ale jen
¢ast ma realné pristup k adekvatnim
pfilezitostem; souc¢asné se zasadné méni mix
pozadovanych dovednosti (prace s Al,
kritické mysleni apod.).

EU cili na to, aby do 2030 mélo min. 80 %
dospélych alespori zékladni digitalni
dovednosti. V roce 2023 mélo v EU ,basic or
above" digitdlni dovednosti 56 % obyvatel, v
Cesku 69 %. Soutasné EU rdmce pracuiji s
tezi, ze ,v budoucnu” bude 90 % pracovnich
mist vyZadovat digitdlni dovednosti.

EU vytvafi tlak, aby do 2030 byly kli¢ové
verejné sluzby 100% online. Soudasné EU
pracuje s cilem, aby 80 % obéand pouzivalo
digitalni identifikaci pro pfistup k verejnym
sluzbam do roku 2030.

Dezinformace a polarizace spoleénosti
predevsim na socidlnich sitich zvys$uji tlak na
dlvéru ve verejné instituce a kvalitu
demokratického rozhodovani. Pro obce a
mésta to znamena opirat komunikaci o
ovéfitelna data, vysvétlovat dopady
rozhodnuti a posilovat transparentnost.
Z&aroven je nutné aktivné pracovat se
socialnimi sitémi - sledovat témata, rychle
reagovat, vést dialog a mit pfipravené
scénare krizové komunikace.

Evropa je nejrychleji se oteplujicim
kontinentem; rok 2024 byl dle European
State of the Climate rekordni a souc¢asné
probéhly rozsahlé povodné (véetné CR) —
tlak na adaptaci mést proti rizikovym jeviim
pocasi (povodné, horko, sucho).

Revidovana EPBD (2024) zavadi
zero-emission buildings: nové budovy

4 E

5

202 E i r

EU Diqital Strateqy - EU4Diqital

6 Program Digitalni Cesko
7 Strengthened Code of Practice on Disinformation | Shaping Europe’s digital future?

Posilovat lokalni ekonomickou odolnost (diverzifikace,
podpora podnikani, adaptace sluzeb na zménu
poptavky).

Vytvofit mistni ekosystém celoZivotniho uéeni
(8koly-zaméstnavatelé-knihovna-komunitni centra).
Nabidnout kratké, praktické formy vzdélavani
(mikrokurzy, digitdlni asistence, rekvalifikace 50+,
navraty rodi¢ na trh prace).

Pouzit celozivotni uéeni jako ndstroj stabilizace
personalu ve verejnych sluzbdch (Skolstvi, socialni
sluzby, Ufad).

Snizovat digitalni vyloudeni (seniofi, nizkopfijmovi,
lidé s nizkou kvalifikaci) - dostupna pomoc na
uradé/knihovné.

Rozvijet digitalni gramotnost jako soucast
dostupnosti sluzeb (online sluzby + asistované
podani).

Podporovat kvalitni konektivitu v Gzemi (véetné
okrajovych ¢3sti/ORP).

Propojovat digitalni dovednosti s medialni
gramotnosti (odolnost vidi dezinformacim).

Prestavét sluzby podle ,Zivotnich situaci“ a délat
digitalni end-to-end procesy (ne jen PDF).

Ridit ufivatelskou zku&enost a dostupnost pro méné
digitdlné zdatné (asistované kanaly).

Posilit kyberbezpeénost a provozni odolnost IT
(zalohy, incident management, kontinuita).

Zachovat alternativnifanalogové kandly pro zranitelné
skupiny obyvatel.

Komunikovat rozhodovani na ovéfitelnych datech
(open data, datové pfilohy, dopadové studie).
Modernf pfistup k participaci: aktivni prace se
socialnimi sitémi (monitoring témat, rychlé
vysvétlovani, dialog).

Mit pfipravené scénare krizové komunikace (povodné,
vypadky, mimoradné udalosti).

Podporovat medialni a digitalni gramotnost v
komunité.

Zahrnout klimaticka rizika do investi¢niho planovani
(standardy ,.klimaticky robustnich® projektd).

Posilit praci s vodou ve mésté (retence, propustnost,
modrozelena infrastruktura).

Reéit tepelny komfort a zdravi (stromy, stin, voda,
povrchy, vefejny prostor).

Zlepsit pfipravenost na extrémy (varovani, krizové
fizeni, koordinace sloZek).

Pfipravit dlouhodoby zdsobnik renovaci vefejnych
budov (8koly, sportovisté, urady).

8 https:/feur-lex.europa.eu/elifreq/2023/851
s —
Decision - 2022/2481
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Mobilita,
elektromobilita

Cirkularni
ekonomika, zdroje™?

Dostupnost
bydleni*®

Demografie a
sluzby obéanské
vybavenosti'

verejnych orgdnd od 2028 a ostatni nové
budovy od 2030 (s vyjimkami).

EU nastavila cil 100% snizeni emisi CO2 u
novych osobnich aut a lehkych uzitkovych
vozidel od 2035. |[EA ve scénafi ,stated
policies* uvadi, ze do 2030 muze tvofit
elektricky vozovy park cca 15 % vsech
vozidel na silnicich (napfi¢ médy).?%**

Spotfeba materidld globalné prudce roste
(EEA: témér desetinasobek od roku 1900).
EU cili na zdvojnasobeni circular material use
rate do 2030 (cca 23,2 %), 2023 cca 11,8 %.

Dle OECD v CR rostly ceny i ndjmy rychleji
nez prijmy; v roce 2023 vydaje na bydleni
cca 22,1 % disponibilniho prijmu (vs. 19,7 %
EU), socidlni bydleni omezené.

Napfiklad EIB v sou¢asnosti podporuje
pilotni modely dostupného bydleni na
n&kolika mistech v CR.

Ceskd populace bude do roku 2050 vyrazné
starnout. Tento vyvoj zvysi poptavku po
socidlnich a zdravotnich sluZbdch,
bezbariérové infrastrukture a dostupnych
formach bydleni pro seniory. Zarover se
bude ménit struktura pracovnich sil a poroste
tlak na kapacity verejnych sluzeb a jejich
financovéni. Pro obce to znamend pribézné
aktualizovat demografické prognézy a
promitat je do planovani obdanské
vybavenosti i investic.

mEix for 55
11 Global EV Outlook

Zavést energeticky management (méreni,
vyhodnocovdni, Uspory, provozni optimalizace).
U novych rozvojovych lokalit vyZzadovat vysoky
energeticky standard a bezemisni feSenl.
Promitnout pozadavky do investi¢nich pravidel,
zaddvani a majetkové spravy.

Planovat dobijeci infrastrukturu (rezidenti, ndvstévnici,
P+R, sluzby, logistika).

Regit dopady na distribuéni sit a piipojky (kapacita,
trafostanice, koordinace s distributorem).

Postupné obnovovat vozovy park mésta a organizaci
(provozni vhodnost, TCO - celkové ndklady na
vlastnictvi).

Sladit parkovani, verejny prostor a dopravu tak, aby
e-mobilita nezvySovala tlak aut v centrech.

Prenastavit odpadové hospodarstvi smérem k
materialové politice (reuse, opravy, re-use centra).
Zahrnout cirkularitu do verejnych zakazek (ndbytek,
stavebni préce, Udrzba, Zivotni cyklus).

U investic uplatriovat ,design for circularity”
(demontovatelnost, opétovné pouziti,
recyklovatelnost).

Komunikovat pfinosy: nizsi ndklady, vys$si
sobéstacénost, méné odpadu.

Vnimat bydleni jako ndstroj udrzeni kli¢ovych profesi
verejnych sluzeb (ucitelé, zdravotnici, bezpeénostni
slozky, uUrad).

Proveéfit aktivni roli obce (méstské/druzstevni/PPP
projekty, pozemkova politika).

Vdzat rozvoj novych lokalit na infrastrukturu a mix
typl bytd (socidlni mix, dostupnost, silnou roli hraji
byty o velikosti 2+kk a Usporné 3+kk v
nizkoenergetickém standardu, které udrzi ve mésté
jak seniory, tak mladé rodiny).

Zavést datové sledovani dostupnosti bydleni a rizik
socialniho vytlacovani.

Zavést ,dvoukolejné” kapacitni planovani (déti vs.
seniofi) a pribézné aktualizovat demografické
progndzy (interval 5 let).

Standardizovat bezbariérovost a univerzalni design ve
verejném prostoru a budovach.

Rozvijet terénni a komunitni sluzby + vhodné formy
bydleni pro seniory.

PrizpUsobit investi¢ni priority (zdravotné-socidlni
infrastruktura, doprava, verejny prostor).

12 Circular economy: MEPs call for “systemic change” to address resource scarcity | News | European Parliament
3 OECD (2025), Housing Reforms in Czechia and Poland, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/4988c473-en.

https://www.oecd.org/en/publications/housing-reforms-in-czechia-and-poland_4988c473-en.html
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Kulturni a kreativni  KKP predstavuje vyznamnou ¢ast e Budovat kulturni infrastrukturu a identitu mésta jako

pramysly (KKP), evropského hospodafstvi, i kdyZ se konkrétni faktor atraktivity a konkurenceschopnosti (talenty,
lokalni ekonomika®® ¢&isla Li$f podle pouZité definice a metodiky. navstévnost, podnikani).
Evropska komise uvadi pro ekosystém KKP e Podporovat kreativni mikro-podniky a inovace
pfiblizné 3,95 % pridané hodnoty EU a okolo (design, IT, média, femesla).
8 miliontd pracovnich mist. Pro mésta to e \/ytvéret prostory a ekosystémy (coworking, kreativni
znamend vyuzivat kulturu a kreativitu nejen hub, programy pro zadinajici).
jako ,volnocasové” téma, ale jako nastroj e Ridit vazbu kultura-cestovni ruch tak, aby
atraktivity, lokalni prosperity a udrzeni nezhor$ovala kvalitu zivota (doprava, verfejny prostor,
talentd. navstévnost).

2.1 Klicové zaveéry a shrnuti

Globalni a spoledenské trendy do roku 2040 nejsou vzdalenou budoucnosti, ale procesy, které
jiz probihaji a zvy3uji naroky na kapacity, kompetence a odolnost verejné spravy. Pro Chodov
vystupuje napfi¢ tématy spole¢ny jmenovatel: posun od spravy agend k aktivnimu fizeni sloZitych
systémy, ktery vyzaduje nové dovednosti, kvalitnéjsi data a robustné;jsi infrastrukturu.

Trh préace a kompetence se méni rychleji ne? kdykoliv dfive. OECD odhaduije, ¥e v CR je 12,8 %
pracovnikl ve vysokém riziku ztraty povolani z divodu automatizace, podle $irSich definic az 35
%. Soucasné WEF uvadi, Ze vice nez 60 % pracovnikl bude do roku 2027 potrebovat $koleni. Pro
mésta to znamena systematicky pracovat s rekvalifikacemi, celozivotnim ucenim a s rozvojem
kompetenci vlastnich zaméstnanc( (analytika, prace s daty, projektové Fizeni).

Digitalizace vefejné spravy a digitalni dovednosti obyvatel jsou systémovym, nikoliv
doplitkovym tématem. EU cili na 100% dostupnost kli¢ovych verejnych sluZeb online do roku 2030
a na to, aby 80 % dospélych mélo alespo zdkladni digitalni dovednosti. Cesko je v roce 2023 na
69 %, ale digitalni vylouceni senior( a nizkopfijmovych skupin pfetrvava. Digitalizace musi byt
doprovazena kyberbezpeénosti (NIS2), ochranou dat (GDPR) a zachovanim asistovanych kandld pro
zranitelné skupiny.

Klima a energetika predstavuji nejtvrdsi investiéni mantinely. Evropa je nejrychleji se oteplujicim
kontinentem, rok 2024 byl rekordni. EPBD 2024 zavadi standard bezemisnich budov od roku
2028 pro nové verejné budovy a od 2030 pro vSechny nové budovy. Soubézné tladi EU k ukonéeni
prodeje novych spalovacich osobnich automobill od roku 2035 a k cirkularni ekonomice (cil 23,2 %
do roku 2030).

Demografické starnuti, dostupnost bydleni a divéra ve verejné instituce tvofi strukturalni tlak
na sluzby a governance. Ceskd populace bude do roku 2050 vyrazné starnout. Vydaje na bydleni v
CR ¢&ini 22,1 % disponibilniho p¥ijmu (oproti 19,7 % v EU) a dostupné bydleni se stadva nastrojem
udrzeni klicovych profesi verejnych sluzeb. Souc¢asné dezinformace a polarizace zvy$uji naroky na
transparentni komunikaci a krizové scénare.

2.2 Zavérecéné implikace pro mésto

!5 Trimarchi, M. (2026). The economic value of culture: Resources, markets, strategies and policies in a multiple society.
Springer. https://doi.ora/10.1007/978-3-032-04231-6

© AQE advisors, a.s., 2026 10


https://doi.org/10.1007/978-3-032-04231-6

e Al a automatizace jsou pfilezitosti pro Urad, ale rizikem pro lokalni ekonomiku. Uvnitf
Uradu lze automatizaci rutinni agendy uvolnit kapacity pro praci s obcany a slozité pfipady.
Vné Ufadu znamend automatizace tlak na rekvalifikace ohroZenych profesi v sokolovské
aglomeraci, zejména v navaznosti na transformaci po Utlumu téZzby. Strategie musi
explicitné reagovat ob&ma sméry, ve spolupraci s UP, ¢kolami a zamé&stnavateli.

o Klimaticka kompatibilita musi byt integralni souéasti investiéniho rozhodovani. Kazdy
investi¢ni zamér ve verejnych budovach musi od pocatku zohlednit standard EPBD 2024 a
klimatickou robustnost. Strategie by méla zavést investiéni pravidla, ktera posuzuji u
kazdého projektu energetickou narocnost, adaptacni dimenzi a Zivotni cyklus, a vést
dlouhodoby zasobnik renovaci verejnych budov (3koly, sportovisté, ufad) s jasnou
prioritizaci.

e Dostupnost bydleni je strategickym nastrojem stability vefejnych sluzeb. Pokud chce
Chodov udrzet ve mésté uditele, zdravotniky, bezpeénostni slozky a pracovniky uradu,
musi provéfit aktivni roli obce v dostupném bydleni (méstské byty, druzstevni modely, PPP).
Strategie by méla zavést datové sledovani dostupnosti bydleni a kvalifikované rozhodnout
o pozemkové politice s dlirazem na byty 2+kk a Usporné 3+kk v nizkoenergetickém
standardu.

e Demografické starnuti vy#aduje ,dvoukolejné" kapacitni pldnovani. Investice do MS, ZS,
socialnich a zdravotnich sluzeb musi byt planovany paralelné, na zdkladé aktualizované
demografické progndzy (interval 5 let). Standardem se musi stat bezbariérovost a
univerzalni design ve vefejném prostoru i v budovach, doplnéné rozvojem terénnich a
komunitnich sluzeb pro seniory.

3 Analyza relevantnich strategickych dokumentu

Strategické fizeni Chodova nemize probihat izolované. Rozvoj mésta je ovlivnén vicedrovriovym
systémem evropskych, narodnich, krajskych a mistnich politik, které urcuji jak dlouhodobé cile (smér),
tak prakticka pravidla (mantinely) pro investice a vykon verejné spravy. Tato kapitola proto nesupluje

navrhovou &ast strategie - jejim Ucelem je vymezit ,hfisté", ve kterém se bude navrhova &ast
pohybovat:

Kapitola vymezuje ramce, se kterymi musi byt strategie vécné a pravné v souladu, a souc¢asné
tematické okruhy, na které bude muset navrhova ¢ast reagovat. Jde zejména o klima a odolnost,
energii a budovy, Uzemni rozvoj, mobilitu, digitalizaci a data, kyberbezpeclnost, verejné sluzby
(8kolstvi, socialni oblast, zdravi) a dostupnost bydleni. s nimiz ma byt strategie v souladu,

V praxi maji tyto rdmce tfi typy dopadi:

1. pravni zadvaznost a standardy, které nelze obejit (napf. dzemni planovani, ochrana dat,
kyberbezpelnost),

2. ovlivnéni financovani a investi¢nich priorit (dota¢ni a programové ramce),

3. odekavani na modernizaci governance (datové podlozené fizeni, participace, komunikace a
davéra).

3.1 Evropska uroven (EU - legislativa a strategické ramce)

Uvedené dokumenty maji riznou povahu - ¢ast z nich je pfimo zavazna legislativa (nafizeni,
smérnice), ¢ast predstavuje strategické rdmce a programové dokumenty. Pro mésto jsou podstatné
tim, Ze se promitaji do ¢eskych pravidel, standardl a financovani, a tim uréuji dlouhodobé mantinely
pro investice i vykon verejné spravy.
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Tabulka: Evropska uroven

Dokument / rémec

European Green Deal

+ EU Climate Law

EPBD (2024) - Energy

Performance of
Buildings Directive

Digitalni dekada 2030

GDPR

NIS2

Al Act

Digital Services Act
(DSA)

European Democracy
Action Plan + Code of

Practice on
Disinformation

Digital Education
Action Plan

EU4Health

Tematicka oblast

Klima, energetika,
dekarbonizace

Energeticka
naro¢nost budov

Digitalizace
verejnych sluzeb,
digitalni dovednosti

Ochrana osobnich
udajl

Kyberneticka
bezpeénost

Regulace umélé
inteligence

Online prostredi a
systémova rizika

Demokracie,
dezinformace,
davéra

Vzdélavani, digitalni
kompetence

Zdravi, prevence,
odolnost
zdravotnich
systém

Co vymezuje na trovni EU

Cil klimatické neutrality do roku 2050,
vyrazné snizeni emisi do 2030,
systémova transformace energetiky,
dopravy a budov

Zpfisnéni standard( energetické
vykonnosti a postupny pfechod k
bezemisnim budovam

Cile pro 100% dostupnost kli¢ovych
verejnych sluzeb online a rozvoj
digitalnich kompetenci

Jednotna pravidla ochrany dat a
odpovédnosti verfejnych instituci

Povinnosti verejnych instituci v oblasti
kybernetické odolnosti

Pravidla pro vyuzivani Al, klasifikace
rizik, pozadavky na transparentnost a
dohled

Regulace odpovédnosti digitalnich
platforem a systémovych rizik

Posileni odolnosti demokracie a boj
proti dezinformacim

Modernizace vzdélavacich systém( a
rozvoj digitalnich dovednosti

Posilovani pfipravenosti a prevence ve
zdravotnictvi

Jaky ramec vytvari pro mésto

Dlouhodoby smér, ve kterém musi byt
méstské investice klimaticky
kompatibilni - diraz na adaptaci na
zménu klimatu a fizeni rizik extréma
pocasi

Zvysuje vyznam energetického
managementu méstského majetku a
dlouhodobého investi¢niho planovani
vefejnych budov

Digitalizace agend a prace s daty je
systémové téma, nikoliv doplrikové
opatreni

Digitalizace musi byt spojena s
ochranou osobnich Udajl a
transparentnim naklddanim s daty

Kyberbezpeénost je souéésti
institucionalni stability mésta

VyuZiti Al ve verfejné spravé musi byt
fizené, transparentni a auditovatelné

Kontext pro komunikaci mésta v
online prostoru a praci se socialnimi
sitémi

Kontext pro strategickou komunikaci,
participaci a krizovou komunikaci
mésta

Podporuje vyznam digitalni
infrastruktury a kompetenci ve
Skolstvi

Kontext pro rozvoj zdravotni
infrastruktury a prevenci na lokaln{
drovni

3.2 Narodni droven (CR - strategické dokumenty a koncepce)

Na ndrodni Grovni Strategie rozvoje Chodova navazuje ptedevéim na Strategicky rémec Ceskd
republika 2030 a Strategii regionalniho rozvoje CR 2021+, které udavaji spoleény jazyk priorit (kvalita
zivota, odolnost, dobré vladnuti, tzemni dimenze). Pro analytickou ¢3st je podstatné, Ze tento rdémec
vyzaduje praci s indikdtory a prokazatelnost problémU/potreb; pro ndvrhovou ¢ast pak kompatibilitu
cild a investic s ndrodnimi prioritami (kvali financovani a koordinaci).

Tabulka: Narodni strategické rdmce (CR)

Dokument / rdmec

Politika tzemniho
rozvoje CR (PUR)

© AQE advisors, a.s.,

Tematicka oblast

Uzemni rozvoj,
infrastruktura

2026

Co vymezuje na urovni CR

Nadrfazené republikové priority
Uzemniho planovani a vztah k
nadmistnim infrastrukturnim zdmérdm;
rémec pro ZUR a UP

1vs

Jaky rdmec vytvafi pro mésto

Nastavuje ,prostorovy realismus*:
mésto musi analyzovat rozvoj v
souladu s nadfazenymi koridory, limity
a principy koordinace Uzemi
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Strategicky ramec CR
2030

Strategie regionalniho
rozvoje CR 2021+
(SRR 21+)

Koncepce klientsky
orientované verejné
spravy 2030

Informaéni koncepce
CR (IK CR)

Digitlni Cesko
(zastfesujici program)

Statni politika
zivotniho prostredi
2030 (s vyhledem do
2050)

Ndrodni adapta¢ni
strategie / adaptaéni
rdmce 2021-2030

Strategie vzdélavaci
politiky CR

Zdravi 2030

Bezpeénostni
strategie C¢R 2023

NSRSS 2026-2030
(socidlni sluzby /
socialni zaclerovani)

Ndrodni plan obnovy
(NPO)

Ndrodni strategie
vefejného zadavani
2024-2028 (NSVZ)

Udrzitelny rozvoj,
kvalita Zivota,
governance

Regionélni rozvoj,
uzemni dimenze

Verejna sprava,
kvalita sluzeb

eGovernment, ISVS,
data

Digitalizace
spoleénosti a statu

Zivotn( prostfedi,
udrzitelnost

Adaptace na zménu
klimatu

Vzdélavani

Zdravotnictvi,
prevence,
dostupnost

Bezpecnost a
kyberbezpeénost

Socialni oblast,
dlouhodobd péce

Investice, reformy,
modernizace

Verejné zakazky,
fizeni investic

Zastresujici ramec udrzitelného rozvoje
(navédzéni na SDGs)

Principy rozvoje dle typu tzemi,
dostupnost sluZeb, dopravni vazby

Smér modernizace verejné spravy:
orientace na uZivatele, kvalita sluzeb,
procesni fizeni, kompetence Gfadd

Architektura eGovernmentu a pravidla
pro informaéni systémy verejné spravy
(ISVS), interoperabilitu a praci s daty

Strategické sméry digitalizace verejné
spravy, ekonomiky i digitalnich
kompetenci

Hlavni cile a priority ochrany ZP
(ovzdusi, voda, odpady, pfiroda,
krajina)

Ndrodni smér pro zvy$ovani odolnosti
vUdi klimatickym rizikGm (horko, sucho,
povodné, extrémy)

Smér modernizace vzdélavani, kvalita,
PR TR
rovné prilezitosti, kompetence

Strategicky rdmec zdravotni politiky:
prevence, dostupnost péce, kapacity
systému

Hybridni hrozby, dezinformace,
odolnost verejné spravy

Smeér rozvoje socidlnich sluzeb, diraz
na dostupnost, koordinaci a persondalni
stabilitu

Investi¢ni logika (digitalizace,
energetika, infrastruktura) a ramec
pfipravenosti projektl

Principy odpovédného a efektivniho
zadavani (kvalita, transparentnost,
udrzitelnost, inovace)

3.3 Krajska uroven (Karlovarsky kraj)

Krajské dokumenty jsou pro Chodov dlleZité ve tfech rovindch:

Referenéni jazyk cild, ddraz na
prokazatelnost potfeb a indikatory

Cteni probléma v tizemnim kontextu
(spadovost, dojizdka, role centra)

Posouva interpretaci ,dobrého
fungovani dfadu®: ne jen vykon agend,
ale kvalita a dostupnost sluzeb pro
obdany

Urduje, ze digitalizace je systémova
zména prace s daty a sluzbami;

analytika ma posoudit pfipravenost,
datové zdroje a bezpeénostni limity

Ddva kontext, ze digitalni transformace
se dotyka sluzeb, procesq, lidi a
dovednosti - ne jen technologii

V analytice slouZi jako ,referenéni
rdmec”, vi¢i kterému lze posoudit
mistni environmentalni limity a tlaky

V analytice vymezuje, jaka rizika je
nutné sledovat a zohlednovat pfi
hodnoceni zranitelnosti Gzemi

V analytice posiluje diraz na
dostupnost, kvalitu a kapacity Skolstvi
v Uzemi (véetné persondlnich aspektd)

V analytice pomdaha interpretovat
dostupnost zdravotni péce jako
systémovy faktor kvality Zivota a
odolnosti zemi

Definovani zékladnich pravidel pro
zajisténi bezpedlnosti, krizova
komunikace, boj s dezinformacemi

V analytice posiluje interpretaci
starnuti a zranitelnych skupin jako
strukturdlniho tlaku na systém sluzeb

V analytice ukazuje, jaké typy projektd
jsou ,typicky podporované” a jaké jsou
naroky na pfipravenost

V analytice vymezuje, ze
realizovatelnost strategie zévisi i na
schopnosti zadavat kvalitné (nejen ,,co®,
ale i ,jak")

1. kraj je partner a Casto zfizovatel/objednatel ¢asti sluZzeb (doprava, stfedni skoly, socialni sit),
2. kraj urduje investi¢ni priority a dotaéni tituly,
3. krajské Uzemné pléanovaci dokumenty vymezuji zdvazné mantinely pro UP mésta.

© AQE advisors, a.s., 2026
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Zékladnimi dokumenty jsou Strategie rozvoje Karlovarského kraje (s vyhledem do roku 2033) a ZUR
Karlovarského kraje (véetné jejich aktualizaci a Uplného znéni).

Tabulka: Krajska droven (Karlovarsky kraj)

Dokument / rdmec

Plan dopravni
obsluznosti
Karlovarského kraje

Stifednédoby plan
rozvoje socialnich sluzeb
Karlovarského kraje
(SPRSS) + pravidla sité
sluzeb

Strategie rozvoje
Karlovarského kraje
2021-2033

ZUR Karlovarského kraje
(Zasady uzemniho
rozvoje) vé. aktualizaci

Krajsky akéni plan
rozvoje vzdélavani
Karlovarského kraje
(KAP)

Program rozvoje
Karlovarského kraje /
akéni plany

Tematicka oblast

Doprava, verejna
doprava, integrace
systémi

Socialni sluzby,
sitovdni, financovéni

Komplexni regionalni
rozvoj, hospodarstvi,
vzdélavani,
infrastruktura

Uzemn{ planovani,
vyuziti Uzemi,
infrastruktura
nadmistniho vyznamu

Vzdélavani, odborné
Skolstvi, infrastruktura
gkol

Hospodarsky rozvoj,
inovace, podpora
zaméstnanosti

Co vymezuje na Urovni kraje

Koncepci rozvoje verejné
dopravy v kraji (linkové vedeni,
navaznosti na zeleznici a
délkové spoje), standardy
obsluznosti a priority navazujici
infrastruktury (terminaly,
prestupni uzly apod.)

Principy a strukturu krajské sité
socidlnich sluzeb, priority
rozvoje a ramec financovani a
kapacit v uzemi

Vizi a strategické priority
rozvoje kraje, véetné reseni
specifickych vyzev regionu
(Gtlum t&Zebniho primyslu,
demograficky pokles,
hospodarska transformace) a
prioritnich oblasti investic

Zavazné podminky pro Uzemni
rozvoj v kraji: koridory dopravni
a technické infrastruktury,
plochy nadmistniho vyznamu,
pozadavky na koordinaci upP
obci

Priority rozvoje vzdélavaci
soustavy v kraji, potfeby v
oblasti stfedniho a odborného
vzdéldvani, investi¢ni zaméry do
Skolské infrastruktury

Konkrétni rozvojové aktivity a
investi¢ni zaméry kraje v
programovém obdobi, véetné
ndstrojd podpory primyslu,
MSP a trhu prace

3.4 Regionalni uroven (SO ORP Sokolov)

Na drovni SO ORP jsou nejdulezitéjsi sektorové dokumenty, které propojuji obce funkéniho dzemi a
vytvareji spolecny ramec pro spadové sluzby a klicové kapacitni otazky (zejména Skolstvi, socialni

© AQE advisors, a.s., 2026

Jaky rdmec vytvafi pro mésto

Urduje krajsky kontext pro hodnoceni
dostupnosti verejné dopravy a
pfestupnich vazeb; je referenci pro
posouzeni role Chodova jako
pfirozeného dopravniho uzlu
sokolovské aglomerace a pro
identifikaci kapacitnich a organiza¢nich
limitd v ndvaznosti na krajsky systém
IDS

Vymezuje, jaké typy sluzeb a kapacit
jsou v zemi podporované, jaké jsou
role obci vs. kraje a jak se posuzuje
dostupnost a potfebnost; slouzi jako
kli¢ovy kontext pro analyzu redlné
dostupnosti socidlnich sluzeb ve
spadovém uzemi Chodova a okolnich
obci

Poskytuje zastredujici strategicky
ramec, do n&jz musi byt zaméry mésta
zasazeny; definuje priority, na néz
navazuji vyzvy OP Spravedliva
transformace a krajské dota¢ni nastroje
relevantni pro Chodov

Vymezuje zdvazné mantinely pro
Uzemni pldn mésta; stanovuje
podminky pro umisténi staveb a
zamérd nadmistniho dosahu, véetné
pfipadnych rozvojovych ploch v
kontextu transformace Uzemi po
Utlumu tézby

Tvofi kli¢ovy referenéni rdmec pro
odUvodnéni zdmérd v oblasti stfedniho
odborného vzdélavani (v¢. Technického
lycea Avantech); doklada soulad
projektu s krajskymi vzdélavacimi
prioritami a identifikovanymi
kapacitnimi mezerami

Definuje krajsky kontext pro hodnoceni
hospodarského potencidlu Chodova a
jeho role v transformacnim procesu; je
referenci pro vazbu na zaméstnanost a
rozvoj lidskych zdrojd v regionu

14



sluzby, Uzemni rozvoj a Fizeni rizik). Pro vzdélavani je klicovy MAS Sokolovsko, ktery shrnuje potreby
a investi¢ni priority v Uzemi ORP a organizacné spojuje Skoly, zfizovatele, volno¢asové a neformalni
vzdélavani.

Tabulka: Regionalni drover (SO ORP Sokolov)

Dokument / rémec Tematickd oblast Co vymezuje na regionalni Grovni Jaky rdmec vytvafi pro mésto

Analyticky a strategicky dokument
pro proménu Sokolovska po
Utlumu téZby uhli; identifikuje
kli¢ové problémy (odliv obyvatel,
vzdéldvani, pracovni trh) a
formuluje rozvojové priority pro 30
obci ORP

Nejbezprostfednéjsi nadmistni ramec
pro zaméry Chodova; soulad s
transformadnimi prioritami ORP je
praktickym pozadavkem pfi pfipravé
projektd - zvlasté v oblasti vzdélavani
a pracovniho trhu

Transformace,
socialni rozvoj, trh
prace [ORP]

Transformadéni plan pro
uzemi ORP Sokolov
(vyhled 2030)

Zévazny vstup pro zmény UP Chodova;
vymezuje limity v oblasti dopravni a
technické infrastruktury, ochrany
pfirody a podminek prostorového
rozvoje sidla

Povinny planovaci podklad pro
pofizovani zemnich plédnd obci v
ORP; identifikuje hodnoty, limity,
zaméry a problémy v Uzemi;
aktualizace kazdé 4 roky

Uzemné analytické
podklady ORP Sokolov
(UAP ORP Sokolov
(2020/ 2024))

Uzemn{ planovani,
rozbor udrzitelného
rozvoje [ORP]

Vymezuje lokdlni rozvojové priority
pro ¢erpani z IROP a PRV metodou
LEADER; zaméfena na vzdélavani,
socidlni za¢leriovani, zivotn{
prostiedi a komunitni
infrastrukturu v dzemi MAS
Sokolovsko

Strategie komunitné
vedeného mistniho
rozvoje MAS
Sokolovsko

(SCLLD / LEADER)

Doplrikovy dotaéni rdmec pro mensi
projekty; koordinace aktivit Chodova se
SCLLD MAS Sokolovsko zvysuje $anci
na Uspéch ve vyzvach CLLD

Mistni rozvoj,
LEADER, venkovska
oblast [MAS]

3.5 Mistni uroven (Mésto Chodov)

NiZe uvedena tabulka shrnuje kli¢ové mistni dokumenty, které vymezuji ,mantinely" pro strategii
rozvoje Chodova v novém programovém obdobi. Jde o strategické dokumenty, které uréuji
prostorovou proveditelnost, institucionalni kapacitu a kontinuitu rozvojovych priorit - tedy to, co musi
byt v analytické ¢asti zohlednéno jako podminka. Tabulka zaroven ukazuje, jak jednotlivé dokumenty
slouZi jako opora pro interpretaci dat (napf. kapacit, potfeb a limit) a pro vyhodnoceni ndvaznosti na
dosavadni sméfovani mésta, a to zejména v kontextu probihajici spravedlivé Uzemni transformace
Sokolovska. Strategie na tyto dokumenty navazuje a v dalSich kapitolach je dale konkretizuje.

Tabulka: Mistni Groveri (Mésto Chodov)

Dokument / rdmec Tematicka oblast Co vymezuje na tGrovni mésta Jak vstupuje do tvorby nové strategie

Pfimy pfedchldce nové strategie; novy
SPR navazuje na SPRM 2030,
vyhodnocuje stupen naplnéni zamérd a
jasné vymezuje, co zUstdva otevieno pro
nové programové obdobfi

Stfednédoby strategicky
dokument vymezuijici vizi, priority
a kli¢ové projekty v oblastech
bydleni, vzdélavani, vefejného
prostoru, komunity a
transformace; zpracovan
participativné pres platformu
MujChodov.cz

Komplexni rozvoj
mésta

Strategicky plan
rozvoje mésta Chodov
2030

(SPRM Chodov 2030)

Aktualizace
strategického planu
(Strategie Chodov
2024)

Aktualizace priorit,
dotacni prilezitosti

© AQE advisors, a.s., 2026

Revize strategickych priorit
zohlednujici nové impulzy -
urychleni transformace, nové
dotacni vyzvy (OP ST),
demografické zmény a posun v
naplfovéni SPRM 2030

Bezprostredni vychozi bod nové
strategie; identifikuje pretrvavajici
potreby a nové formulované priority, na
které musi SPR navdzat a konkrétné
odpovédét
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Uzemni plén Chodov
(UP Chodov, Zména &. 1
ad.2)

Stifednédoby plan
rozvoje socialnich
sluzeb v Chodové
(SPRSS 2021-2023/
Komunitni planovani)

,

Koncepce vzdélavani
mésta Chodov

Zéasobnik projekth a
akéni plany
(souédst SPRM 2030)

Uzemni planovani,
prostorovy rozvoj

Socialni sluzby,
komunitni rozvoj

Skolstvi, vzdélavani,
celozivotni uéenf

Implementace
strategie,
projektovy
management

Zavazny dokument vymezujici
funkéni plochy, podminky vyuZiti
Uzemi, dopravni a technickou
infrastrukturu; pofizovatel: Odbor
stavebni a tzemniho planovani
Me&U Sokolov

Plan zajistovani dostupnosti
socidlnich sluZeb pro seniory,
zdravotné postizené a ohrozené
skupiny; vystup komunitniho
planovani probihajiciho v
Chodoveé od roku 2003

Vymezuje priority v oblasti
predskolniho, zdkladniho a
daldiho vzdélavani v Chodové;
propojuje systém skol s
transformacnimi potfebami
Sokolovska a pozadavky
regiondlniho trhu prace

Operativni vystup strategického
planovani - prehled prioritnich
projektd, jejich stadium
pfipravenosti, pfiblizny finanéni
rdmec a vazba na dotac¢ni tituly

Primarni nastroj prostorového rozvoje;
SPR musi vychdzet ze stavu UP,
identifikovat plochy pro kli¢ové zaméry
a pfipadné iniciovat pofizeni dalsich
zmén UP

Vymezuje aktualni potreby v socialni
oblasti; nova strategie musi reagovat na
nutnost aktualizace tohoto dokumentu a
demografické trendy (starnuti populace,
transformacni tlaky)

Ramec pro investi¢ni a neinvestiéni
zaméry v oblasti Skolstvi; SPR musi
zajistit soulad vzdélavacich zdmérd s
krajskymi dokumenty (DZV KK, RIS3) a
dotac¢nimi prioritami OP ST

Prakticky nastroj realizace strategie;
nova SPR zasobnik aktualizuje a doplni
0 nové zaméry s vazbou na aktudlni
vyzvy (OP ST, IROP 3, NPZP, TACR) a
finan¢ni kapacitu mésta

3.6 Kli¢ové zavéry a shrnuti

Strategie rozvoje Chodova se pohybuje ve &yfaroviiovém systému rdmct (EU - CR - kraj -
ORP/mésto), ktery urcuje smér i mantinely investic. Evropska uroven zavadi logiku klimatické
neutrality 2050, digitalizace a kyberbezpecnosti; narodni droven poskytuje spoleény jazyk priorit a
sektorové koncepce; krajska a regionalni uroven konkretizuji investi¢ni priority v kontextu
spravedlivé Uzemni transformace Karlovarského kraje; mistni droven zajistuje kontinuitu s SPRM
Chodov 2030 a Aktualizaci 2024.

Ramce maiji tfi typy dopadl: pravni zadvaznost a standardy, které nelze obejit (Gzemni planovani,
GDPR, NIS2); ovlivnéni financovani, kde nejsilngjsi aktualni nastroj pfedstavuje OP Spravedliva
transformace propojeny s Transformaénim planem ORP Sokolov; ocekavani na modernizaci

governance (datové podlozené Fizeni, participace, transparentni komunikace).

VIV OV

Povinné tematické okruhy navrhové ¢asti vystupuji napfi¢ véemi Urovnémi konzistentné: klima a
odolnost, energetika a budovy, Uzemni rozvoj a mobilita, digitalizace a data, kyberbezpelnost,
verejné sluzby (Skolstvi, socidlni oblast, zdravi) a dostupnost bydleni. Lisi se pouze hloubka podle
pyramidy priorit Chodova.

Nejdalezitéj$im nadmistnim rdmcem pro Chodov je Transformacéni pldn ORP Sokolov ve spojeni se
Strategii rozvoje Karlovarského kraje 2021-2033. Urduji, jaké projekty budou v nadchazejicim
obdobi podporeny z OP ST, a definuji roli Chodova jako soucasti sokolovské aglomerace v
transformaci po Utlumu tézby. Nova strategie pfitom navazuje na SPRM 2030, neni hovym
zacatkem.
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3.7 Zavérecéné implikace pro mésto

e Soulad s vyssimi ramci je predpokladem financovatelnosti, nikoliv formalitou. Navrhova
¢ast musi u kazdého cile prokdazat vazbu na krajské i ndrodni dokumenty a u projektd OP ST
i na Transformac¢ni plan ORP Sokolov. Praktickym dlsledkem je nutnost zavést ,crosswalk"
tabulku propojujici opatfeni strategie s prioritami nadfazenych dokumentd.

e Klima, energetika a budovy prestavaji byt volitelnym tématem. EPBD 2024 a Narodni
adaptacni strategie vytvareji tlak i u rutinnich investic do verejnych budov. Strategie musi
obsahovat systémovy pohled na energeticky management méstského majetku
(pasportizace, plan renovaci, pfechod k bezemisnim budovam) s odpovidajicim naraznikem
na vys$si investi¢ni naklady.

e Digitalizace, data a kyberbezpelnost tvofi jeden funkéni celek. Digitalni dekada 2030, IK
CR, GDPR, NIS2 a Al Act dohromady znamenaji systémovou zménu zpGsobu Fizeni mésta,
nikoliv projekt IT odboru. Strategie musi na tuto zménu reagovat samostatnym
strategickym cilem a vymezit odpovédnost za datovou architekturu i kybernetickou
odolnost.

e Uzemni rozhodovéni ma nejtvrdéi mantinely. ZUR Karlovarského kraje, UP Chodov a UAP
ORP Sokolov 2024 definuji, kde lze fyzicky rozvijet. Strategie nesmi formulovat investi¢ni
zaméry bez provéteni prostorové proveditelnosti a musi paralelné identifikovat zmény UP
nutné pro kli¢ové projekty.

e Spravedliva transformace Sokolovska je rozhodujici kontext pro nejblizéi programové
obdobi. OP ST pfedstavuje nejvétsi soustfedéni verejnych zdrojd v moderni historii regionu.
Strategie musi poditat s dvourychlostni logikou: ambicidézni investiéni vina do roku 2030 a
navazujici konsolida¢ni faze.

e Socialni oblast a Skolstvi vyzaduji koordinaci tfi drovni. Strategie musi byt explicitné
sladéna s krajskou siti socialnich sluzeb (SPRSS KK), krajskym KAP a narodnimi koncepcemi
(NSRSS 2026-2030, S2030+), jinak hrozi, ze mistni zdméry zlstanou bez krajské podpory a
financovani.

e Realizovatelnost strategie zavisi na institucionalni kapacité, nejen na obsahu cil(. Strategie
musi obsahovat samostatnou linii rozvoje kapacity mésta (kompetence Uradu, kvalitni
vefejné zadavani dle NSVZ, projektovy management, datové rozhodovani). Bez ni nelze
ambicidzni investi¢ni plan implementovat.

e Kontinuita s SPRM Chodov 2030 urduje legitimitu nové strategie. Navrhova ¢ast musi
transparentné ukdzat, co z pfedchoziho planu se naplnilo, co z(stdva otevieno a co se méni
kvali novému kontextu (zrychleni transformace, nové vyzvy, demografické posuny).

4 Strucéna charakteristika mésta

4.1 Geograficka a administrativni poloha

Mésto Chodov se nachazi ve stfedu Karlovarského kraje a z administrativniho hlediska spada do

okresu Sokolov. LeZi pfiblizné 10 kilometrd zapadné od krajského mésta Karlovy Vary a necelych 10
km severovychodné od Sokolova, na pomezi podhdfi Krudnych hor a Sokolovské panve. Tato poloha
jej fadi mezi nejvyznamnéjsi regionalni centra a ¢ini z néj druhé nejvétsi mésto sokolovského okresu.

Z hlediska dopravni dostupnosti ma mésto vyhodnou polohu v blizkosti dalnice D6 (na trase Praha -
Karlovy Vary - Cheb), kterou lze vyuZit pro rychlé spojeni s krajskym méstem i statni hranici s
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Némeckem. Uzemim rovné? prochazi silnice 11/209 spojujici mésto s Novym Sedlem a Hornim
Slavkovem, a daléi silnice niz$ich tiid propojujici mésto s okolnimi podkrugnohorskymi obcemi.'®
Hlavni dopravni osu zdsadné dopliuje také Zelezni¢ni doprava, a to zejména blizka paterni trat
Chomutov-Cheb (tzv. Podkrusnohorska magistrala) spolu s lokalni trati do Nové Role, jez zajistuji
pravidelné osobni i nakladni spojeni.

Mésto ma 12 609 obyvatel (k 1. 1. 2025), s dlouhodobé mirné klesajicim ¢&i stagnujicim trendem
populace v poslednich letech, coz odrazi $irsi demograficky a strukturalni vyvoj celého Karlovarského
kraje. Rozloha mésta cini pfiblizné 14,26 km?, coz s hodnotou zhruba 884 ob./km? odpovida vyrazné
vysoké hustoté zalidnéni, charakteristické pro kompaktné zastavénd méstska sidla s prmyslovou
tradici.'’

Z hlediska vykonu statni sprévy je Chodov obci s povétenym obecnim Gtadem (POU), pfitem? spadd
do spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti (ORP) Sokolov. PfestoZze samotné mésto
nedisponuje statusem ORP, funguje diky své velikosti, poc¢tu obyvatel a historické ekonomické
zakladné jako pfirozené subregionalni centrum. To podtrhuje klicovy vyznam mésta v ramci lokalni

sité verejné spravy, Skolstvi, zdravotnich a socialnich sluzeb pro pfilehlé obce vychodni ¢asti
sokolovského okresu.

¢ https://geoportal.rsd.cz/web
¥ https://geopas.cz/obce/560383#cadaster

© AQE advisors, a.s., 2026 18



Zdroj: CUZK, DATA50 - vlastni zpracovéni

Chodov lezi v pestré krajiné formované blizkosti Krusnych hor a dlouholetou primyslovou ¢innosti v
Sokolovské panvi, zatimco vyraznéjsi pfirodni a rekreaéni hodnoty se soustfeduji do lesnich celki a
do rozsahlych rekultivovanych ploch (napf. v okoli vodni nadrze Bila voda). Prakticky to znamena, ze
velkou ¢ast Uzemi tvoli zastavba a antropogenné pfeménéné ¢i intenzivné vyuzivané plochy, které
vytvareji typicky obraz Sirsiho zazemi mésta - koncentrovany urbanni prostor ovlivnény tézbou s vyssi
citlivosti na letni prehfivani. Lesy a zalesnéné vysypky pak predstavuji vyznamnou stabilizaéni slozku
Uzemi (soustfedénou spide do okrajovych ¢asti katastru), a pravé ony davaji méstu silné zazemi pro
pfiméstskou rekreaci a postupné zlepSovani lokdlniho mikroklimatu. Doplnék tvofi travni porosty a
jen mensi podil orné pudy v mozaice se zelenou infrastrukturou, zatimco zastavéné plochy a dopravni
koridory zde predstavuji funkéné i plosné dominantni podil.

4.2 Katastralni uzemi

Mésto Chodov je tvofeno dvéma katastralnimi izemimi, kterd se vyznacuji odliSnym charakterem z
hlediska rozlohy i intenzity osidleni. Podle aktudlnich demografickych a statistickych dat (k 2025)
pfedstavuje pfirozené a silné urbanizované centrum celého Uzemi katastr Dolni Chodov (pokryvajici
samotnou méstskou ¢ast Chodov), jenZ na plose 11,58 km?2 soustfeduje 2 966 stavebnich objektd a
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drtivou vétéinu obyvatelstva mésta (zhruba 12 154 obyvatel).'® Tato ¢ast zahrnuje komplexni
zastavbu od historického jadra pfes bytova sidlisté az po komeréni a primyslové aredly.

Druhym, plo$né mensim a charakterem spise pfiméstskym sidelnim celkem je katastralni Uzemi Stara
Chodovska. To se rozklada v severni ¢asti mésta na plose 2,68 km2 a zahrnuje zhruba 147
stavebnich objektd, ve kterych Zije pfiblizné 455 obyvatel. Zastavba zde ma vyrazné rozvolnéné;si

réz, typicky pro venkovské & okrajové &asti s prevazujicim podilem rodinnych domd.

Mapa: Katastralni tzemi mésta Chodov s hustotou zalidnéni

— \

Zdroj: CUZK, DATA50, WorldPop - vlastni zpracovédni

18 https://hub.worldpop.org/geodatallisting?id=135
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4.3 Spadova oblast

Graf: Spadova oblast v dojezdova vzdélenosti 15 a 30 minut
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Pro pochopeni pozice Chodova v $ir§im regionalnim kontextu byla provedena distanéni analyza
zahrnujici ORP v okruhu 70 km od nadfazeného centra, Sokolova. Kazda obec s rozsifenou
plsobnosti je hodnocena podle Indexu kvality ¥ivota (IKZ) z projektu Obce v datech, ktery mé¥
kvalitu Zivota ve 206 ORP prostfednictvim 80 datovych zdrojd, 29 diléich indexd a tf tematickych
pilifd: zdravi a Zivotni prostfedi, materidlni zabezpedeni a vzdélani, vztahy a sluzby. Hodnoceni
vychazi ze tfi geografickych rovin - izemi obce, dojezdové oblasti 30 minut autem a perimetru 30 km
od radnice - coz umoznuje zachytit skute¢nou dostupnost sluzeb a infrastruktury, nikoli jen
administrativni hranice.*

Vysledky ukazuji pomérné naro¢nou socioekonomickou situaci celého $irsiho regionu s vyraznym
prostorovym rozlozenim. Na mapé dominuji obce ze stfedniho a spodniho pasma hodnocent:

o Jihovychodni sektor: Nejsilnéjsi obce v celém sledovaném tzemi (Top 20 %, zelené body s
IKZ = 5,98 a vice) se nachazeji a¥ na samém okraji 70km perimetru v jihovychodnim sméru,
coz odpovida silné metropolitni oblasti Plzné a jejimu zdzemi.

Severni, zdpadni a vychodni sektor: Tyto oblasti vykazuji naopak trvale nizké hodnoty. Obce
v podhii Krugnych hor a prilehlé &sti Usteckého kraje (Chomutov, Kadaf, Zatec,
Podborany), stejné jako pfihrani¢ni ORP (Kraslice, Ag, Tachov ¢i Marianské Lazné), se vesmés
pohybuji v dolni pétiné Zebticku (Dolni 20 %, ¢ervené body s IKZ = 3,34 a méné). To jasné
kopiruje dlouhodobé socioekonomické znevyhodnéni a strukturalni problémy téchto
historicky primyslovych & perifernich oblasti.

9 https://www.obcevdatech.cz/
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Samotny Chodov spadd pod ORP Sokolov, které se v tomto celorepublikovém srovnani bohuzel
rovnéz fadi do dolnich 20 % hodnocenych obci (Cerveny stfedovy bod). Jedinymi regionalnimi
stabilizatory v nejbliz&im okoli jsou sousedni Karlovy Vary a Cheb, které spadaji do stfedniho pasma
(Stfed 60 %, modré body).

Tato pozice na mapé kvality zivota potvrzuje strukturalni znevyhodnéni uhelného regionu a zasadné
jej zdlraznuje. Zasadné to zdlraznuje nutnost probihajici ekonomické transformace, odklonu od
tézkého priimyslu a potrebu aktivné investovat do vzdélavani, zivotniho prostfedi a lokalni
infrastruktury, aby se negativni trend podafrilo v budoucich letech zvratit.

Mapa: Distanéni analyza - Sokolov (spadova oblast Chodova), okruh 70 km
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Zdroj: Obce v datech, s.r.o. - vlastni zpracovani

4.4 Fenomény spadové oblasti

Chodov se nachazi ve strategické a turisticky velmi atraktivni poloze, kde se prolina bohata
primyslova a hornicka historie s vyjimeénym pfirodnim a lazefiskym prostfedim. Charakter této
oblasti je dan hustou siti kulturné-historickych pamatek, svétové proslulych lazenskych center a
divoké pfirody Krudnych hor i Slavkovského lesa. Z hlediska dostupnosti lze tuto oblast rozélenit do

78 ’

t¥ ¢asovych zén. %°

2 https://zivykraj.cz
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Mapa: Pfirodni a kulturni atrakce ve spadové oblasti
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Zdroj: CUZK, DATA50 - vlastni zpracovéni

Bezprosttedni okoli (do 15 minut jizdy) Oblast lemuje feku Oh¥i a okraj CHKO Slavkovsky les.
Hlavnimi dominantami jsou stfedovéky goticky hrad Loket s malebnym historickym jadrem a
Svatosgské skaly, romantické zulové skalni mésto. Zapadné se nachazi Sokolov se svym
renesancné-klasicistnim zamkem a bohatou hornickou tradici.

Sir&i spadové tzemi (15-30 minut jizdy) V této z6né se turisticky potencidl dramaticky rozituje o
pamatky svétového vyznamu. Dominuji ji Karlovy Vary (UNESCO) s ikonickymi kolonadami, V¥idlem a
ldzenskymi lesy. Smérem na jih lakd hrad a zdmek Becov nad Teplou s nevydislitelné cennym
relikviafem sv. Maura. Na severu se nachazi mésto Ostrov, proslulé rozlehlym zameckym parkem a
unikatni architekturou sorely.

Vzdalenéjsi spadové tzemi (30-60 minut jizdy) Nejsirsi zdna kompletné uzavird Zapadocesky
l&zefisky trojuhelnik o Maridnské a Frantikovy Lazné&. Nabizi historicky Cheb (komplex Spalitek,
Chebsky hrad) a evropsky pfirodni unikat Soos s bahennimi sopkami. Severni &¢ast pokryva hifebeny
Krusnych hor (Klinovce, Bozi Dar) a Jachymov, jejichz hornicka krajina je rovnéz zapsana na seznamu
UNESCO. Na jihu oblast doplriuje premonstratsky klaster Tepld a zamek Kynzvart.

4.5 Kli¢ové zavéry a shrnuti

Chodov je druhé nejvétsi mésto okresu Sokolov s 12 609 obyvateli a hustotou zalidnéni 884
ob./km2, co? jej fadi mezi kompaktni méstskd sidla s primyslovou tradici. Z administrativniho
hlediska jde o obec s povéfenym obecnim Ufadem ve spravnim obvodu ORP Sokolov. Pfestoze sam
nema status ORP, funguje jako pfirozené subregionalni centrum pro vychodni ¢ast sokolovského
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okresu v oblasti vefejné spravy, skolstvi, zdravotnich a socialnich sluzeb.

Poloha mésta je vyjimeéné vyhodna pro dopravni napojeni. Chodov leZi pfiblizné 10 km od
krajského mésta Karlovy Vary a 10 km od Sokolova, s rychlym napojenim na dalnici D6 (Praha -
Karlovy Vary - Cheb) a na Zelezniéni patef Chomutov-Cheb (Podkrusnohorska magistrala). Tato
dvoji dopravni vazba ¢ini z Chodova pfirozeny dopravni uzel sokolovské aglomerace.

Uzemi mésta je tvofeno dvéma katastry s vyrazné odliénym charakterem. Dolni Chodov o rozloze
11,58 km?2 koncentruje drtivou vétsinu obyvatelstva (cca 12 154) v kompaktni méstské zastavbé,
zatimco Stard Chodovska (2,68 km2, cca 455 obyvatel) ma rozvolnény priméstsky raz. Krajina je
formovana blizkosti Krugnych hor a dlouholetou téZebni ¢innosti v Sokolovské panvi, pficemz
dominantni podil tvofi zastavéné a antropogenné pfeménéné plochy.

Spadova oblast vykazuje vazné strukturalni znevyhodnéni. ORP Sokolov, do néjz Chodov spada,
se v celorepublikovém srovnani Indexu kvality Zivota fadi do dolnich 20 %. Stejné negativné jsou
hodnoceny okolni ORP v podhfi Krudnych hor a v pfihrani¢nich oblastech (Kraslice, A, Tachov).
Jedinymi regionalnimi stabilizatory v okoli jsou Karlovy Vary a Cheb ve stfednim pasmu (60 %). Tato
pozice potvrzuje strukturalni znevyhodnéni uhelného regionu a nutnost probihajici ekonomické

transformace.

Spadova oblast disponuje vyjimeénym turistickym potencidlem evropského vyznamu. V dosahu
do 60 minut lezi Karlovy Vary a Krusnohorsky hornicky region zapsané na seznamu UNESCO,
dale hrad Loket, Becov nad Teplou, Zdpadocesky lazerisky trojuhelnik a pfirodni fenomén Soos.
Tento koncentrovany kulturné-pfirodni kapital predstavuje doposud nedostateéné vyuzity potencial
pro rozvoj cestovniho ruchu, lokalni ekonomiky a kvality zivota.

4.6 Zavéreéné implikace pro mésto

e Chodov musi strategicky pracovat se svou roli subregionalniho centra, navzdory absenci
ORP statusu. Velikost, dopravni dostupnost a kapacita sluzeb stavi mésto do pozice, na
kterou se administrativné spaduji okolni obce. Strategie by méla aktivné formulovat tuto
roli a navdazat partnerstvi s okolnimi obcemi v oblastech, kde Chodov realné plni centralni
funkci (Skolstvi, socialni sluzby, kultura, sport).

e Strukturalni znevyhodnéni regionu je rozhodujici kontext, nikoliv pozadi. Pfislusnost k
uhelnému regionu v dolnich 20 % IKZ znamend, e strategie nemZe pracovat s
predpoklady ,udrzeni trendu". Musi formulovat ambiciézni transformaéni kurz opreny o OP
Spravedliva transformace a Strategii rozvoje Karlovarského kraje 2021-2033, s prioritou
investic do vzdélavani, zivotniho prostredi a lokalni infrastruktury.

e Blizkost Karlovych Varl je dvojseé¢nou vyhodou. Vzdalenost 10 km a kvalitni dopravni
napojeni pfinasi pristup k Sirsimu trhu prace a sluzbam, soucasné véak zvysuje riziko odlivu
kvalifikovanych obyvatel, mladych rodin a vzdélanych absolventt. Strategie musi s timto
napétim védomé pracovat, podporovat dostupné bydleni pro kli¢ové profese a budovat
kvalitu zivota, ktera udrzi obyvatele i pfes konkurenci krajského mésta.

e Turisticky potencial spadové oblasti je nedostateéné vyuzivan. Koncentrace pamatek
UNESCO, ldzenskych center a pfirodnich fenoménd v dosahu 60 minut predstavuje
regionalni devizu evropského vyznamu, kterou Chodov dosud zuzitkovava jen okrajové.
Strategie by méla formulovat roli mésta jako ,vychodni brany Karlovarska" s odpovidajici
infrastrukturou cestovniho ruchu a koordinovat tuto pozici s krajem.
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5 Socioekonomicka analyza

Chodov plni roli vyznamného subregiondlniho centra v primyslové sokolovské panvi v Karlovarském
kraji a tvofi dilezity spojovaci ¢lanek mezi okresnim méstem Sokolov a krajskym méstem Karlovy
Vary. Pfestoze mésto neni obci s rozsifenou plsobnosti (SO ORP spadd pod Sokolov), plni dileZitou
funkci povéreného obecniho Urfadu. Socioekonomické vazby mésta jsou z¢asti orientovany na vlastni
bezprostiedni spadové Uzemi, které zahrnuje mensi okolni obce (napft. Vintifov, Mirova). V tomto
lokdlnim kontextu funguje Chodov jako kli¢ovy uzel zakladniho Skolstvi, primarni zdravotni a socialni
péce i kazdodenni obéanské a obchodni obsluznosti pro své nejblizsi zazemi.

Zaroven je v8ak mésto pevnou soudasti vysoce urbanizované a propojené osy Sokolov - Karlovy Vary.
Praveé tato dvé vétsi mésta predstavuji pro obyvatele Chodova hlavni cile rozsahlé dojizdky za
zaméstnanim, stfedoskolskym a vy$sim vzdélanim ¢&i specializovanymi sluzbami (véetné nemocniéni
péce). Tyto silné meziméstské vazby se historicky utvarely kolem téZebniho a energetického
prdmyslu a dnes, v obdobi transformace uhelného regionu, nadéle zdsadné formuiji strukturu
mistniho trhu prace i celkovou ekonomickou orientaci mésta.*

Na rozdil od izolovangjsich regionalnich center neni socioekonomicky vyvoj Chodova uréovan pouze
jeho vlastni vnitfni dynamikou a obsluhou venkovského zazemi, ale je silné determinovan polohou
uvnitf polycentrické aglomerace. Chodov tak plni dvoji roli: je pfirozenym stfediskem pro okolni obce,
ale soudasné ma i vyraznou rezidenéni funkci pro obyvatele, ktefi kazdodenné dojizdéji za praci do
okolnich vétdich mést ¢&i prilehlych pramyslovych zén.

5.1 Obyvatelstvo

Mésto Chodov dlouhodobé vykazuje klesajici trend poctu obyvatel. K 1. lednu 2014 Zilo v Chodové
13 940 obyvatel, zatimco k 1. lednu 2025 ¢inil pocet obyvatel 12 609. Béhem jedendcti let tak doslo
k poklesu o 1 331 osob, coz predstavuje snizeni pfiblizné o0 9,5 %.

Nejvyssi pocet obyvatel v poslednim desetileti byl evidovan v roce 2014, od té doby dochéazi k
postupnému Ubytku, ktery byl nejvyraznéjsi mezi lety 2019 a 2021. Po roce 2021 lze pozorovat
mirné stabilizaéni tendence, nicméné celkovy trend zlstava negativni.

Pro odhad kratkodobého vyvoje populace do roku 2030 byla zpracovana projekce metodou
extrapolace primérného roéniho tempa zmény (CAGR) ve tfech variantdch. Stfedni varianta vychazi z
dlouhodobého trendu 2010-2025, tedy z prdmérného poklesu 0,8 % ro¢né, a vede k odhadu 12 113
obyvatel v roce 2030 (Ubytek pfiblizné 500 osob oproti roku 2025). Optimisticka varianta
predpoklada zpomaleni poklesu na tempo poslednich tfi let (0,3 % ro¢né) a zachovani pfiblizné

12 421 obyvatel. Pesimisticka varianta extrapoluje akcelerované tempo poslednich péti let (1,1 %
ro¢né) a vede k poklesu az na 11 931 obyvatel, tedy o cca 680 méné nez dnes.

Ve vSech tfech variantach populace dale klesa - projekce nepredpoklada zadny scénar stabilizace ani
navratu k rdstu. | v krdtkodobém horizontu péti let je tedy pro Chodov nutné poditat s pokracujicim
Ubytkem fadové 200-700 obyvatel a souvisejicimi dopady na strukturu verfejnych sluzeb, dariové
pfijmy mésta a poptavku po bydleni.

= https://mujchodov.cz/upload/Strategie/Strategie%20Chodov_verze_final.pdf
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Graf: Vyvoj a projekce po¢tu obyvatel v Chodové

Chodov: projekce poctu obyvatel 2025 - 2030
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Ve srovnani s vyvojem v ramci SO ORP Sokolov je pokles poctu obyvatel v samotném Chodové
vyraznéjsi. Zatimco cely spravni obvod ztratil mezi lety 2014 a 2024 pfiblizné 5,5 % obyvatel,
Chodov zaznamenal pokles témér o 10 %. To naznacuje relativné silné&jsi migraéni odliv nebo

demografickou zménu pfimo ve mésté.*?

2 https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich
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Graf: Vyvoj poétu obyvatel mezi lety 2015 - 2025
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Zdroj: CSU - vlastni zpracovéni

Vékova struktura mésta potvrzuje trend demografického starnuti. V roce 2024 tvofily osoby ve véku
0-14 let celkem 1 715 obyvatel, ekonomicky aktivni slozka ve véku 15-64 let ¢itala 8 126 osob a
obyvatelé ve véku 65 a vice let dosahovali poétu 2 768 osob.

Graf: Vyvoj vékové struktury obyvatel Chodova mezi lety 2000-2024

o 14let 1564 let [ 65a vice let

100%
90
80
70
60
50
40
30
20

10

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Zdroj: CSU - vlastni zpracovéni
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Ve srovnani s rokem 2014, kdy bylo evidovdno 2 125 déti ve véku 0-14 let a 2 287 osob ve véku
65+, je patrny vyrazny pokles détské sloZzky a soudasny narlst seniorské populace. Zatimco pocdet
déti klesl béhem deseti let o vice nez 400 osob, pocet seniord vzrostl o pfiblizné 480 osob.

Podil osob starsich 65 let tak dnes predstavuje pfiblizné 22 % obyvatel mésta, zatimco podil déti ¢ini
priblizné 14 %. Tento vyvoj ma zasadni dopady na planovani kapacit materskych a zakladnich skol,
ale zejména na rozvoj socialnich a zdravotnich sluZeb, bezbariérovosti vefejného prostoru a
dostupnosti bydleni pro seniory.

Ekonomicky aktivni sloZka obyvatelstva rovnéZ postupné klesd, coz mize mit dlouhodobé dopady na
mistni trh prace, dafové pfijmy mésta a udrZitelnost financovani verejnych sluzeb.

Obrazek: Zména poctu obyvatel v Chodové a okoli mezi lety 2010 a 2025

Chodov a okoli | Tmavéa modra = vysoky rlist | Cervena = pokles

S
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°
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-11,1 % (—96 ob.) Loket
Bfezova®
Legenda @ Vysoky rist Nizky rést Mirny pokles @ Silny pokles @® Centrum

Zdroj: CSU - vlastnf zpracovdni

Demograficky vyvoj na Chodovsku v letech 2010-2025 odhaluje predevsim silny celoregionalni odliv
obyvatelstva, nikoliv jen lokalni prelévani do satelit(. Samotny Chodov ztratil pfes 1 500 obyvatel a
sousedni Sokolov dokonce témér 2 400. Tento masivni propad nelze vysvétlit stéhovanim do
okolnich vesnic, ale jednd se o jasny dusledek strukturdlnich zmén a Gutlumu téZebniho i téZkého
primyslu na Sokolovsku. Velka &ast lidi, zejména mladd generace a kvalifikovana pracovni sila,
tento mikroregion zkratka trvale opousti a odchazi za vzdélanim ¢&i lep$imi pracovnimi

ptileZitostmi do vétsich center zcela mimo Karlovarsky kraj.
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Lokalni vystavba rodinnych domu hraje v celkovych &islech jen dil&i roli. Ackoliv obce zapadnim
smérem jako Mirovd ¢ Lomnice vykazuji na grafu vysoky procentudlni rist, v absolutnich &islech tyto
lokality spole¢né nabraly jen zhruba tfi stovky novych obyvatel. To sice potvrzuje, ze ¢ast ekonomicky
zajisténych obyvatel fesi nedostatek stavebnich parcel v Chodové presunem do pfilehlého venkova,
nicméné tento jev absorbuje jen maly zlomek chodovského ubytku. Zbytek mapy - véetné ostrého
poklesu ve Viesové nebo Novém Sedle - jasné podtrhuje plosny demograficky Utlum
postindustridlniho zdzemi.?®

5.1.1 Pocet obyvatel mésta podle dat mobilniho operatora
Podle geolokacnich dat mobilnich operatori?®* se v chodové nachdzi pouhych 10 091 obyvatel -

o 1 978 obyvatel méné nez podle udaju ze statistického uradu. Tento je primarné zplsoben
fenoménem takzvanych ,papirovych obyvatel. Zatimco Cesky statisticky Gtad striktné eviduje
vSechny osoby s formalné nahlasenym trvalym pobytem, mobilni operatofi na zakladé geolokace
zachycuji redlnou prespavajici populaci, tedy lidi, ktefi se ve mésté fyzicky a dlouhodobé zdrzuji. Tento
propad tvoli pfedevsim studenti a mladi dospéli, ktefi fakticky ziji ve vétsich univerzitnich &
pracovnich centrech, ale z administrativni pohodlnosti si nadale ponechavaiji trvalé bydlisté u rodicd.
Zasadni roli hraje také pracovni migrace a obyvatelé, ktefi se fakticky presunuli do okolnich obci ¢ na
své chaty a chalupy, avsak kvili zdlouhavému vyfizovani novych dokladd nebo zachovéni méstskych

benefitl si adresu nezménili.

e Pokud by véech pfiblizné 1 978 osob, které se ve mésté dlouhodobé nezdrzuji, zrusilo ve
mésté trvaly pobyt, mélo by to dopad na pfijmovou stranku méstského rozpoctu. Pocet
obyvatel je klicovym parametrem pfi pferozdélovani sdilenych dani v ramci systému
rozpoctového urceni dani (RUD).

e Vroce 2025 &ini orientacni prispévek ze systému RUD pro mésto pfiblizné 16 900 K¢ na
jednoho obyvatele ro¢né. Pokud by se pocet rezidentd snizil o 1 978 osob znamenalo by to
potencidlni snizeni pfijmd mésta v Fadu pfiblizné 33 mil. K& roéné.

5.1.2 Klicové zaveéry a shrnuti

e Chodov dlouhodobé &eli demografickému poklesu a starnuti populace, coz predstavuje
jeden z kli¢ovych faktord ovlivriujicich jeho budouci rozvoj. Mezi lety 2014-2025 klesl pocet
obyvatel z 13 940 na 12 609 osob, tedy priblizné o 9,5 %. Pokles je vyraznéjsi nez v rdmci
SO ORP Sokolov a kontrastuje s celorepublikovym mirnym rdstem.

e Vyvojje dan kombinaci nizké porodnosti a migra¢niho odlivu ¢asti ekonomicky aktivni
populace. Soucasné dochdzi k vyraznému starnuti obyvatelstva - zatimco pocet déti
dlouhodobé klesd, podil osob ve véku 65 a vice let roste a dnes predstavuje pfiblizné
pétinu obyvatel mésta. Ekonomicky aktivni slozka populace se postupné oslabuje, coz ma
dopady na pracovni trh i rozpoc¢tové pfijmy mésta.

e Demograficky trend neni kratkodobym vykyvem, ale strukturalnim jevem, ktery bude
pokracovat i v dalSich letech.

5.1.3 Zavérecné implikace pro mésto

e Chodov nefesi problém rychlého ristu, ale stabilizace populace a udrzeni kvality Zivota.
Klicovou vyzvou je pfizplsobeni vefejnych sluzeb starnouci populaci pfi souasné snaze
zvysit atraktivitu mésta pro mladé rodiny a ekonomicky aktivni obyvatele.

e Rostouci podil seniord vyzaduje posileni socidlnich a zdravotnich sluzeb a bezbariérovosti,

2 https:/lcsu.gov.cz/databaze-demografickych-udaju-za-obce-cr
% https://www.kamdojizdime.cz/
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zatimco pokles détské slozky populace vede k potfebé prehodnoceni kapacit $kolskych
zarizeni. Strategicka reakce mésta musi propojit ekonomickou transformaci, bydleni a
vefejné sluzby tak, aby byla dlouhodobé zachovana obyvatelnost a funkéni struktura mésta.

5.2 Podnikani a trh prace

5.2.1 Nezaméstnanost

Podil nezaméstnanych osob ve mésté Chodov &ini 6,01 % (CSU ke 31.12.2024). Tato hodnota je
velmi blizkd situaci v rdmci SO ORP Sokolov, kde dosahuje 6,14 %, a zdrover je vy$si nez primér
Karlovarského kraje (4,85 %). Mira nezaméstnanosti tak v Chodové odpovida Sir§imu regiondlnimu
kontextu a potvrzuje, Ze pracovni trh je stéle ovlivnén strukturalnimi faktory spojenymi s
hospodarskou transformaci Gzemi.

Vy$$i nezaméstnanost ve srovnani s krajskym priimérem poukazuje na omezenou diverzifikaci
pracovnich pfilezitosti a niz&i absorpéni kapacitu mistni ekonomiky. Trh prace je citlivéjsi na vykyvy
hospodarského vyvoje a dlouhodobé zavisly na nékolika dominantnich sektorech.

Graf: Nezaméstnanost v Chodové v % (k 31.12.2024)

Chodov
SO ORP Sokolov JGENE!

Karlovarsky kraj X

Zdroj: CSU - vlastni zpracovani

Z hlediska zadluZenosti obyvatel ¢eli mésto Chodov zdvaznému socialné-ekonomickému problému,
ktery Uzce kopiruje nepfiznivou situaci v celém Sir§im regionu. K 31. 12. 2025 bylo pfimo v Chodové
evidovano 1 606 fyzickych osob v exekuci. To pfedstavuje vysoky podil 11,99 %, coz po pfepoctu
odpovidad hodnoté 119,9 osob s exekuci na 1 000 obyvatel. V rdmci celého spravniho obvodu (SO
ORP) Sokolov dosahuje celkova intenzita exekuci velmi podobné drovné (12,17 %, resp. 121,7 osob
na 1 000 obyvatel). Vysoka mira zadluzenosti tak nepredstavuje pouze strukturalni problém na
urovni celého okresu, ale velmi vyrazné a pfimo zasahuje i do kvality Zivota a lokdlni ekonomiky v
samotném mésté Chodov.

Graf: Poéet fyzickych osob v exekuci v Chodové (31.12.2025)

Chodov SO ORP Sokolov

11.99
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Zdroj: OvD - vlastni zpracovani
5.2.2 Struktura hospodarstvi a podnikatelsky sektor

Z hlediska pravni formy ekonomického subjektu v Chodové jednoznacéné dominuji drobni podnikatelé.
Z celkového poétu 2 071 registrovanych ekonomickych subjektl pfedstavuji fyzické osoby 1 615
subjektd, tedy pfiblizné 78 % vdech registrovanych podnik(. Z toho 1 528 subjektt (pfiblizné 74 %
véech registrovanych podnik() tvofi fyzické osoby podnikajici dle zivnostenského zdkona. Struktura
podnikatelského prostfedi je tak vyrazné orientovana na malé a individualni podnikani, zatimco podil
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pravnickych osob je relativné nizky. Pravnické osoby predstavuji 158 subjektl, z toho 155 obchodnich
spoleénosti. Tato struktura odpovida velikostni kategorii mésta i charakteru regionalni ekonomiky.

Struktura ekonomickych subjektd podle klasifikace ekonomickych &innosti CZ NACE ukazuje silné
zastoupeni tradi¢nich odvétvi. Nejvyssi polet registrovanych podnikd pfipadd na oblast ,G -
Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motorovych vozidel” (311 registrovanych subjektd),
nasledovanou pridmyslem (301 subjekt() a stavebnictvim (280 subjektd). Vyznamné zastoupeni maji
rovnéz ,Ostatni ¢innosti* (239 subjektt) a ¢innosti v oblasti nemovitosti (180 subjektd). Profesni,
védecké a technické ¢innosti (136 subjektt) maji nizsi zastoupeni nez ve velkych méstech nebo

metropolitnich oblastech, coZ odrazi odlinou ekonomickou strukturu mésta.

Z hlediska podnik( se zjisténou aktivitou je nejvy3si koncentrace rovnéz v oblasti primyslu (171
aktivnich subjektd), stavebnictvi (151 subjektd) a velkoobchodu a maloobchodu (123 subjektd).
Ekonomickd zakladna Chodova je tak naddle vyznamné spjata s prdmyslovou tradici regionu a s
obsluznymi ¢innostmi navazanymi na mistni trh.

Tabulka: Klasifikace ekonomickych subjekti v Chodové podle CZ NACE

Kategorie Klasifikace ekonomickych éinnosti CZ NACE Registrované podniky UL E ]

aktivitou
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 34 15
B-E Pramysl celkem 301 171
F Stavebnictvi 280 151
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych 311 123
vozidel
H Doprava a skladovani 73 36
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 126 60
J Informaéni a komunikaéni ¢innosti 51 38
K PenéZnictvi a pojistovnictvi 58 52
L Cinnosti v oblasti nemovitost 180 60
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 136 83
N Administrativni a podpdrné ¢innosti 71 40
o Verejna sprdva a obrana; povinné socialni zabezpeceni 2 2
P Vzdélavani 33 22
Q Zdravotni a socialni péce 15 13
R Kulturni, zdbavni a rekreaéni ¢innosti 77 37
S Ostatni ¢innosti 239 127
Celkem 2071 1046

Zdroj: data CSU - vlastni zpracovan(
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Ve mésté pusobi pfevazné malé a stfedni podniky. Struktura pravnich forem potvrzuje nizky polet
kapitdlové silnych subjektd - evidovany jsou pouze dvé akciové spoleénosti a jedno druZstvo.
Ekonomické prostredi je tak tvofeno zejména malymi podnikateli a obchodnimi spole¢nostmi s
omezenym poc¢tem zaméstnancl. To znamend vy3§i citlivost mistni ekonomiky na vykyvy trhu préce a
hospodarského cyklu, ale zaroven i urcitou flexibilitu a adaptabilitu podnikatelského sektoru.

Tabulka: Registrované ekonomické subjekty dle pravni formy v Chodové

. 2 oA . forre? 2 Registrované
Registrované ekonomické subjekty dle pravni formy v Chodové e

podniky
Fyzické osoby 1615
Fyzické osoby podnikajici dle zivhostenského zakona 1528
Fyzické osoby podnikajici dle jiného neZ Zivnostenského zdkona 85
Zemédélsti podnikatelé 2
Pravnické osoby 158
Obchodni spoleénosti 155
akciové spoleénosti 2
Druzstva 1
Celkem 2071

Zdroj: data CSU - vlastni zpracovan(

5.2.3 Pracovni mista a dojizdéni

Podniky se
zjisténou aktivitou

Ve mésté Chodov je situace na trhu prace dlouhodobé napjatéjsi nez v dynamicky rostoucich

regionech. Ke 31.12.2024 bylo evidovano 490 dosazitelnych uchazecl o zaméstnani a souasné 62

volnych pracovnich mist podle evidence U¥adu préce. Na jedno volné pracovni misto tak ptipadd
pfiblizné osm uchazedl, coz signalizuje pfevahu nabidky pracovni sily nad poptdvkou. Ve srovnani s
rokem 2014, kdy bylo evidovdno 956 uchazeld a pouze 24 volnych pracovnich mist, se situace sice
vyrazné zlepsila, nicméné trh prace zGstava relativné omezeny co do poctu dostupnych pracovnich

pfilezitosti.
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Graf: Dosatzitelni uchazeéi o praci v porovnani s volnymi pracovnimi misty v Chodové

[l Dosazitelni uchazeéi o praci ] Volna pracovni mista podle UP

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Zdroj: CSU - vlastni zpracovéni

VeV .

Struktura nabizenych pozic v Chodové ukazuje, kde je lokalni poptdvka nejsilnéjsi a jaké mzdové
rozpéti mistni trh aktualné nabizi. V soukromém sektoru se nej¢astéji objevuji pozice v oblasti sluzeb,
femesel a vyroby: kuchafi (3 inzeraty), instalatéfi vodovodu (2), mistfi ve vyrobé (2) a montazni ¢
stavebni délnici (shodné po 2 inzerdtech). U zdkladnich manudlnich profesi a sluzeb (kuchafi,
montazni a stavebni délnici) je vstupni Uroven zakotvena na samotné hranici minimalni mzdy (20 800
K¢&) a ¢asto nenabizi viditelny prostor pro rist. Oproti tomu u specializovanych femesel, jako jsou
instalatéfi, zacinaji nabidky vyse (25 000 K¢) a maxima dosahuji az 40 000 K& Pomérné omezené
mzdové rozpéti vykazuji i mistfi ve vyrobé (26 000 - 30 000 K¢) nebo prodavadi (od 21 000 K¢). To
naznaduje, ze lokalni trh prace v samotném mésté je aktualné ,tazen“ spise provoznimi a méné
kvalifikovanymi rolemi s niz§im mzdovym potencialem, coz pravdépodobné dale posiluje trend
dojizdky obyvatel za lépe hodnocenou praci do okolnich center.

Z hlediska fungovani mésta je vsak klicové, Ze vibec nejvétsi jednotlivou poptavku vykazuje oblast

bezpelnosti a vefejnych sluzeb, konkrétné straznici (4 inzeraty). Nabizené mzdové rozpéti (28 930 -
43 320 K¢) u nich predstavuje nejvyssi maximum v ramci sledovanych dat.
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Graf: Nejéastéji inzerované pracovni pozice a jejich platovy rozsah
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Kuchafi (kromé géfkuchar) (3) @® 20300
Instalatéfi vodovodu (2) 25000 @ 40000
Mistfi a pfibuzni pracovnici ve vyrobé 26 000 @ 30 000

(krom& hutni vyroby a slévérenstvi) (2)
MontaZni délnici ostatnich vyrobkl (2) @ 20800

Ostatni femesinici a kvalifikovani
pracovnici hlavni stavebni vyroby jinde @ 20 800
neuvedeni (2)

Prodavadi potravinarského zboZi (2) @ 21000

Zdroj: Zaméstnanec v datech - vlastni zpracovani

Vyznamnym fenoménem je dojizdka obyvatel za praci a vzdélanim mimo mésto. V roce 2024
vyjizdélo z Chodova za praci a Skolou celkem 2 448 osob, coz predstavuje vyznamny podil
ekonomicky aktivni populace. Z tohoto poctu sméfovalo 1 255 osob do Karlovych Var(, tedy pfiblizné
polovina vyjizdéjicich. Sou¢asné 4 035 obyvatel vyjizdélo za sluzbami mimo mésto.

5.2.4 Poéet zaméstnanci a podil poétu zaméstnancu na poétu obyvatel

V obdobi 2015-2017 doslo v Chodové k vyraznému poklesu po¢tu zaméstnancl ve mésté, atoz 2
911 na 2 498 osob, tedy o0 413 zaméstnanc(, pfiblizné o 14 %. Souéasné se snizil i jejich podil na
obyvatelstvu z 21 % na 18 %. To znamena, ze pracovni zakladna mésta klesala rychleji nez pocet
obyvatel. Rok 2017 predstavuje nejslabsi ekonomickou intenzitu sledovaného obdobi - na 100
obyvatel pfipadalo pouze pfiblizné 18 zaméstnanci.

V letech 2018-2022 dochazi k ¢astené stabilizaci a mirnému oZiveni. Podet zaméstnanci se
pohyboval kolem 2,5 aZ 2,6 tisice osob a v roce 2022 doséhl hodnoty 2 628 zaméstnancl. Podil
zaméstnanct na poctu obyvatel se tak zvysil zpét na 21 %, tedy na drover roku 2015. Neslo véak o
trvaly rGstovy trend, spi$e o krdtkodobé posileni pracovni funkce mésta.

V letech 2023-2025 se ukazuje opétovné oslabeni a ndslednd mirna stabilizace. Pocet zaméstnancl
nejprve klesl z 2 583 v roce 2023 na 2 433 v roce 2024, nasledné v roce 2025 vzrostl na 2 519.
Podil zaméstnancid na obyvatelstvu se pohybuje mezi 19-20 %. Celkové je pracovni funkce
Chodova ve sledovaném obdobi nizka a dlouhodobé oslabend - v roce 2025 pfipada na 100
obyvatel pF¥iblizné 20 zamé&stnanct, co? je vyrazné pod primérem CR 51 %.

Pro srovnani, v Karlovych Varech ¢&inil v roce 2025 podil zaméstnancd na poctu obyvatel 61 %, v
Sokoloveé 47 %, tedy podstatné vice nez v Chodové, coZ potvrzuje trend dojizdky obyvatel za praci a
vzdélanim mimo mésto Chodov.

Tabulka: Poéet a podil zaméstnanch na po¢tu obyvatel (%) mésta v obdobi 2015-2025

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pocet

zaméstnancid ve 2 911 2628 2498 2577 2 487 2513 2508 2628 2583 2433 2519
mésté

Podil poétu

zaméstnanci k 21% 19% 18% 19% 19% 19% 19% 21% 20% 19% 20%
poctu obyvatel
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mésta
Zdroj: Priloha k vyhldsce ¢ 250/2024 Sb. o procentnim podilu jednotlivych obci na ¢dstech celostdtniho hrubého vynosu dané
z pfidané hodnoty a dani z pfijmd, 2025

5.2.5 Kli¢ové zavéry a shrnuti

e Pracovni trh Chodova vykazuje strukturalni napéti. Podil nezaméstnanych 6,01 % je 0 1,16
procentniho bodu vy3si nez prdmér Karlovarského kraje (4,85 %) a v zdsadé totozny s ORP
Sokolov (6,14 %). Soucasné je v Chodové v exekuci 1 606 fyzickych osob, tedy 11,99 %
obyvatel (119,9 osob na 1 000 obyvatel). Kombinace nezaméstnanosti a pfedluzeni snizuje
kupni silu, zvysuje socialni vydaje a oslabuje atraktivitu mésta pro nové investory i
rezidenty.

e Ekonomicka zdkladna je atomizovand. Z 2 071 registrovanych subjektu je 78 % fyzickych
osob, kapitalové silnych firem plsobi ve mésté jen nékolik (2 akciové spoleénosti, 1
druzstvo). Odvétvova struktura zlstava tradi¢ni: dominuji obchod (311 subjektd), primysl
(301) a stavebnictvi (280), zatimco profesni a technické &innosti zaostavaji za
metropolitnimi regiony.

e Pracovni funkce mésta dlouhodobé slabne. Mezi roky 2015 a 2025 klesl poéet
zaméstnancli z 2 911 na 2 519 (0 13,5 %). Podil zaméstnancl na obyvatelstvu se ustalil
kolem 20 %, zatimco celostatni primér &ini 51 %, Sokolov 47 % a Karlovy Vary 61 %.
Chodov tak ekonomicky nefunguje jako centrum, ale jako rezidenéni mésto s pracovni
vazbou jinam. Tento charakter potvrzuje i dojizdka: za praci a vzdélanim vyjizdi 2 448 osob,
z toho 1 255 do Karlovych VarQ, za sluZzbami pak 4 035 obyvatel.

e Lokalni nabidka pracovnich mist se proti roku 2014 zlepSila pétinasobné (z poméru 40 na 8
uchazedl na jedno volné misto), kvalita nabidky to ovéem neodrazi. Provozni pozice zadinajf
na hranici minimalni mzdy (20 800 K¢&) a Sirsi mzdové rozpéti maji jen vybrané profese
(instalatéri, straznici).

5.2.6 Zavérecné implikace pro mésto

e Pracovni funkce Chodova je dlouhodobé oslabena a primarnim zdrojem pracovnich mist pro
obyvatele neni vlastni Uzemi mésta. Podil 20 % zaméstnancl na obyvatelstvu zaostava za
narodnim priimérem o 31 procentnich bodu a polovina vyjiZzdéjicich za praci sméfuje do
Karlovych Var(. Strategickd realita mésta je proto rezidenéni: kvalita Zelezni¢niho a
silni¢niho spojeni s Karlovymi Vary (trat 140, silnice I/6, ndvaznd verejna doprava) ovliviuje
pfijmy domdacnosti i kupni silu ve mésté podstatné vice nez lokalni nabidka pracovnich mist.

e  Strukturdlni nezaméstnanost a predluzeni plsobi jako spojené nadoby. Vysoka exekuéni
z4té7 (11,99 % obyvatel) snizuje motivaci k legdlni praci a vyjedndvaci pozici uchazeq,
zatimco vy3$si nezaméstnanost reprodukuje predluzeni v daldich generacich. Atomizovana
ekonomika se 78 % fyzickych osob mezi registrovanymi subjekty tuto zranitelnost
prohlubuje, nebot snizuje odolnost viéi cyklickym vykyviim a propousténi; soucasné ovéem
tvofi pruznou sluzbovou zakladnu, kterd mize doplriiovat ¢innost nové vznikajicich
pramyslovych zén v okoli.

6 Analyza soucasného stavu tematickych oblasti

Tato kapitola se zaméruje na podrobny rozbor kli¢ovych oblasti, které nejvyraznéji ovliviuji
kazdodenni fungovani Chodova a jejich dlouhodobou udrzitelnost. Zkoumame stav dopravy, Skolstvi,
zdravotnictvi, socidlnich sluzeb, bydleni, kultury, sportu i Zivotniho prostfedi - tedy témata, ktera
spoluurduji kvalitu Zivota ve mésté. Cilem je identifikovat silné stranky, limity i systémové problémy,
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které je nutné fesit, aby si Chodov dokazal udrzet svou atraktivitu a pfipravil se na budouci vyzvy
spojené s rlstem a transformaci mésta.

6.1 Doprava

Dopravni situace pfedstavuje v Chodové vyznamné rozvojové téma, které je Uzce provdzano s
kvalitou zZivota obyvatel, bezpelnosti silni¢niho provozu i environmentalnimi dopady. Hlavni pficiny
soucdasné dopravni zatéze vychazeji z polohy mésta v ramci Sokolovska a jeho napojeni na Karlovy
Vary a dalsi regionalni centra. Chodov neni pouze cilovym mistem dopravy, ale souc¢asné i tranzitnim
uzemim. Vyznamna Cast obyvatel vyjizdi za praci a sluzbami mimo mésto, zejména do Karlovych
Var(, coz zvysuje kazdodenni intenzitu dopravy. Souéasné méstem projizdi regionalni tranzitni
doprava, kterd zatéZuje hlavni pritahové komunikace.

Obrazek: Silnice a dalnice v Chodové a okoli

Zdroj: CUZK, DATA 50 - vlastni zpracovéni

Z vysledku s¢itani dopravy RSD (2020) je nejvy$éi intenzita dopravy dlouhodobé zaznamendavana na
ulici Karlovarska (silnice 11/209), kde primérna denni intenzita dosahuje pfiblizné 8 861 vozidel.
Vyznamné zatizené jsou rovnéz komunikace Husova (silnice I1/222) s intenzitou 7 672 vozidel denné
a dalsi useky Karlovarské ulice (silnice 11/222) s intenzitou 7 166 vozidel denné. Znac¢nou zatéz
vykazuje také ulice Dukelskych hrdind (silnice 11/209). Tyto hodnoty predstavuji vyrazny tlak na mistni
silni¢ni sit, kterd ma omezenou kapacitu a v nékterych Usecich prochazi obytnou zastavbou.
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Obrazek: Intenzita dopravnich tsekt v Chodové
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Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu - séiténi dopravy 2020

Verejna doprava predstavuje v Chodové vyznamny stabilizaéni prvek mobility obyvatel a alternativu
k individualni automobilové dopravé. Ve mésté se nachazi jedna zelezni¢ni stanice, ktera plni funkci
regionalniho uzlu a zajistuje napojeni na vice Zelezni¢nich trati v ramci Karlovarského kraje. Stanice
umoznuje pfimé propojeni zejména se Sokolovem a Karlovymi Vary a soucasné zajistuje vazby na
Sirsi sit dalkové zelezni¢ni dopravy. Diky tomu je Chodov dobfe dostupny verejnou dopravou jak pro
kazdodenni dojizdku za praci a ¢kolou, tak pro regionalni mobilitu obyvatel. Zelezniéni doprava je
doplnéna autobusovymi linkami, které propojuji mésto s okolnimi obcemi a zajistuji obsluhu
jednotlivych ¢asti mésta. Kvalita a atraktivita verejné dopravy tak predstavuje kli¢ovy faktor pro
snizovani dopravni zatéze na hlavnich komunikacich a pro udrzitelné feSeni mobility v Gzemi.
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Obrazek: Zelezniéni trat a Zelezniéni stanice v Chodové a okoli
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Zdroj: CUZK, DATA 50 - vlastni zpracovdni

Vyznamnym fenoménem je dojizdéni obyvatel do Karlovych Varl za praci a student( stfednich a
vysokych skol. Témér 2 450 obyvatel Chodova vyjizdi za praci i $kolou mimo mésto (pfiblizné 24 %
obyvatel obce), z ¢ehoz vice nez 1 250 obyvatel vyjizdi do Karlovych Vart (51 % vyjizdéjicich). Vice
nez 4 000 obyvatel vyjizdi za sluzbami do okolnich mést.
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Graf: Mobilita obyvatel Chodova
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Zdroj: kamdojizdime.cz - vlastni zpracovani

6.1.1 Kli¢ové zavéry a shrnuti

e Dopravni situace je v Chodové vyznamnym rozvojovym tématem, které zdsadné ovlivriuje
kvalitu Zivota obyvatel. Mésto je zatizeno kombinaci regionalniho tranzitu a kazdodenni
vyjizdky obyvatel za praci a sluzbami mimo Uzemi mésta. Nejvys$si intenzity dopravy jsou
soustfedény na ulicich Karlovarska (11/209) a Husova (11/222), kde denni zatizeni dosahuje
pfiblizné 7-9 tisic vozidel, coz pfedstavuje vyrazny tlak na mistni silniéni sit, zejména v
Usecich prochdzejicich obytnou zastavbou.

e Negativni dopady nadmérné automobilové dopravy se projevuji zvy$enou hlu¢nosti,
zhordenou kvalitou ovzdusi a bezpeénostnimi riziky. Soucasné je vyznamnym pozitivnim
prvkem existence Zelezni¢ni stanice jako regionalniho uzlu, kterd spolu s autobusovou
dopravou predstavuje klicovy nastroj pro zmirnéni dopravni zatéze.

e 7 dlouhodobého hlediska je nutné systematicky Fidit dopravni zatizeni hlavnich pritahd
méstem, posilovat vefejnou dopravu a koordinovat dopravni feSeni s regionalni drovni tak,
aby doprava nepredstavovala limit daldiho rozvoje a kvality Zivota v Chodové.

6.1.2 Zavéreéné implikace pro mésto

e Chodov potrebuje koncepéni a koordinované fizeni dopravy, které bude zdroven realistické
vici tomu, Ze hlavni zatizené komunikace maji regionalni vyznam a &ast feseni lezi mimo
pfimou pUsobnost mésta. Strategickym Ukolem je snizovat negativni dopady prijezdné
dopravy na obytné ¢asti a vefejny prostor, zvySovat bezpelnost na nejzatizenégjsich ulicich a
posilovat podminky pro alternativni formy mobility. Z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti je
klicové opfit dopravni politiku o vefejnou dopravu véetné Zelezni¢niho uzlu a zaroven
systematicky pracovat s organizaci dopravy v intravildnu tak, aby dopravni zatéz
nepredstavovala limitujici faktor dalsiho rozvoje mésta a kvality Zivota obyvatel.
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6.2 Skolstvi

Vzdélavaci infrastruktura v Chodové nepatfi mezi ,pretizené” verejné sluzby ve smyslu nedostatku
kapacit, ale spiSe mezi oblasti, kde se mésto musi strategicky vyrovnat s demografickym Ubytkem a
starnutim populace. Data o obsazenosti ukazuji, ze materska skola je vyuzita z 82 %, zatimco
zakladni skoly funguji vyrazné pod svou kapacitou (cca 61-74 %). To znamena, Ze hlavnim rizikem
neni dostupnost mist pro déti, ale dlouhodoba udrzitelnost a efektivita provozu skolské sité. Mésto
ma v zakladnim Skolstvi ,rezervu®, kterd z kratkodobého hlediska zvysuje komfort a dostupnost, ale z
dlouhodobého hlediska mize vést k vyssim fixnim ndkladdm na zdka, nevyuZitym prostoram a tlaku
na rozpocet, pokud se populaéni trend nezméni.

Soucasné je patrné, Ze poptavka se nerovnomérné koncentruje do vybranych segmentd. Zatimco
povinné vzdélavani ma kapacitni rezervu, zakladni umélecké vzdélavani je naopak témér plné
obsazené (97 %). To je dllezity signal: rodiny a déti maji vyrazny zdjem o krouzky, umélecké obory a
volnodasové vzdélavani, coz posiluje komunitni Zivot a atraktivitu mésta pro rodiny, ale zaroven
vytvari tlak pravé tam, kde se nejlépe buduje identita mésta a jeho ,mékka* kvalita Zivota. Strategicky
to ukazuje, Ze problém Skolstvi v Chodoveé neni ,kolik mist chybi*, ale ,kde chybi kapacity a kde
naopak vznikaji provozni prebytky*.

Tabulka: Vzdélavaci zafizeni v Chodové

Vzdélavaci zafizeni Druh zafizeni  Kapacita Obsazenost
Matefska $kola Chodov, okres Sokolov, pfispévkova organizace Matefskd Skola 427 348 (82 %)
Zékladni $kola Chodov, Skolni 697, okres Sokolov, piispévkova organizace Zakladni skola 540 333 (62 %)
Zakladni 8kola J. A. Komenského Chodov, Smetanova 738, okres Sokolov, Zakladni 8kola 600 444 (74 %)
pfispévkova organizace

Z&akladni umélecka skola Chodov, okres Sokolov, pfispévkova organizace ZUS 520 506 (97 %)
3. zékladni 8kola Chodov, okres Sokolov, pfispévkova organizace Zakladni $kola 670 410 (61 %)
Lyceum Avantech - stfedni odborna skola, pfispévkovd organizace Stredni skola 300 -

Zdroj: MSMT, rejstiik kol - vlastni zpracovani

Rozpoctova data tuto interpretaci podporuji. V roce 2024 doslo k vyraznému navys$eni vydaji na
predskolni a zakladni vzdélavani (z 47,5 mil. K& na 66,4 mil. K¢&), predevsim v polozce zakladnich Skol
(z 31,4 mil. K¢ na 56,1 mil. K¢&), nasledované poklesem v roce 2025 (na 52,9 mil. K¢; zakladni skoly
38,3 mil. K&). To typicky odpovida investi¢nim nebo mimorfadnym vydajim v roce 2024 a navratu k
LNiZz&i“ Urovni nasledné. Pro fizeni $kolstvi to ma dveé implikace: mésto je schopné narazové
mobilizovat prostfedky na Skolskou infrastrukturu, ale zaroven je pro néj klicové planovat viceleté
investice tak, aby se neopakovaly skokové vydaje bez dlouhodobé navratnosti v podobé vyssiho
vyuziti kapacit nebo Uspor provozu.

Tabulka: Rozpoéet mésta na oblast skolstvi

PoloZka rozpo¢tu (tis. K¢&) 2023 2024 2025
Piedskolni a zakladni vzdélavani 47 460 66 403 52930
Materské Skoly 15975 10 253 14 596
Zakladni $koly 31 406 56 067 38298
Ostatni z3leZitosti zdkladniho vzdélavani 78 83 35
Stiedni vzdélavani a vzdélavani v konzervatofich 271 355 1253
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Stredni skoly 271 355 1253

Schvdleny rozpoéet celkem (tis. K¢) 329 047 364 695 300 875

Zdroj: MFCR, monitor stétni pokladny - vlastni zpracovéni

6.2.1 Kli¢ové zavéry a shrnuti

e Vzdélavaci infrastruktura v Chodové neni kapacitné pretizena, ale naopak vykazuje rezervy,
zejména v zakladnim Skolstvi, kde se obsazenost pohybuje pfiblizné mezi 61-74 %.
Materska Skola je vyuZita z 82 %, coz rovnéz nepredstavuje akutni nedostatek mist.
Hlavnim tématem tak neni dostupnost vzdélavani, ale dlouhodobd udrzitelnost a efektivita
provozu Skolské sité v podminkach demografického Ubytku.

e Soudasné je patrnd nerovnovdha mezi segmenty - zatimco zakladni $koly maji volné
kapacity, zakladni umélecka Skola je témér plné obsazena (97 %), coz ukazuje na silnou
poptavku po zajmovém a neformalnim vzdélavani. Rozpodtovy vyvoj navic naznaduje
kolisani vydaji v disledku mimorddnych investic, coZ podtrhuje potfebu stabilniho a
dlouhodobého planovani.

6.2.2 Zavéreéné implikace pro mésto
e Chodov musi skolstvi fidit pfedevsim z hlediska optimalizace a kvality, nikoli expanze
kapacit. Klicové je efektivné vyuzit volné prostory zakladnich Skol, cilené podporovat
segmenty s vysokou poptavkou (zejména ZUS a volnotasové aktivity) a nastavit viceleté
investiéni planovani, které zajisti finan¢ni udrzitelnost i stabilitu vzdélavaci nabidky v
podminkach demografickych zmén.

6.3 Socialni oblast a zdravotnictvi

Zdravotnictvi v Chodové predstavuje kli¢ovou oblast kvality zivota, pficemz jeho stabilita je zadsadni
zejména v kontextu starnuti populace a strukturdlnich problémd regionu. Podle aktudlnich dat se
pfimo na Uzemi mésta nachazi celkem 22 hlavnich zdravotnickych ¢i dopliikovych pracovist. Nejvétsi
podil tvofi ordinace lékarl specialistl (9 ordinaci), ddle ve mésté plsobi 5 véeobecnych praktickych
lékard a 3 prakticti lékari pro déti a dorost. Zakladni obsluznost doplriuji 2 stomatologické ordinace, 2
gynekologické ordinace a 1 oéni optika. Struktura poskytovatel( tak pokryva zakladni spektrum
ambulantni péce, nicméné jde prevazné o mensi samostatné praxe bez Sirdi instituciondlni zakladny.?®

% https://nrpzs.uzis.cz/index.php?pg=home--download&archiv=mista
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Z pohledu lokalnich kapacit je dostupnost primarni péce slabsi, coz potvrzuje i pfepocet vztazeny k
oficialnimu poctu 12 609 obyvatel. Pfimo ve mésté pfipada pouze 0,40 vieobecného praktického
Lékafe na 1 000 obyvatel (oproti celorepublikovému medianu 0,71) a 0,24 détského lékafe na 1
000 obyvatel (medidn CR 0,29). V ptipadé dalich obord se jednd o 0,16 stomatologa a 0,16
gynekologa na 1 000 obyvatel. Tyto hodnoty na prvni pohled naznacuji podprimérnou dostupnost,
je véak nutné je interpretovat v kontextu polohy mésta.

Nizsi lokalni kapacity jsou do zna¢né miry kompenzovany vybornou dopravni dostupnosti a
zacélenénim Chodova do polycentrické aglomerace. Znacna ast obyvatel pfirozené vyuziva
zdravotnické sluzby pfimo v Sokoloveé ¢&i Karlovych Varech, kam kazdodenné dojizdi za praci a
studiem. Zejména v oblasti specializované ambulantni péce a lGzkovych zafizeni je tato zavislost na
okolnich centrech zcela logicka a nepredstavuje pro mésto zasadni problém.

Presto v3ak nelze absenci primarni péée zcela bagatelizovat. Karlovarsky kraj se plosné potyka s
kritickym nedostatkem zdravotnického personalu, coz znamena, ze kapacity praktik(, pediatrd a
stomatologu jsou silné napjaté i ve zminénych vétsSich méstech. Nutnost dojizdét za zakladnim
odetfenim tak mize predstavovat zatéz pfedevsim pro zranitelné skupiny obyvatel, jako jsou seniofi
¢i rodiny s malymi détmi. Strategickou prioritou mésta by proto méla zlstat stabilizace souéasnych
ordinaci na svém Uzemi a aktivni spolupréce s krajem na pfildkani novych poskytovatell primarni
péce, aby se udrzela atraktivita Chodova pro rezidenéni bydleni.

6.3.1 Socialni oblast - Péée o seniory a sluzby

Chodov se nachazi v odli$ném socidlnim kontextu nez rychle rostouci metropolitni mésta. Hlavni
vyzvou zde neni tlak vysokych cen a pretizeni sluzeb, ale spiSe strukturdlni dopady hospodarské
transformace regionu, starnuti populace a vyssi potfeba podpory u zranitelnych skupin. Socialni
politika mésta proto musi plnit nejen podplrnou, ale i stabilizaéni roli - udrZet dostupnost sluzeb a
pfedchazet socidlnimu vylouceni v podminkach demografického ubytku.

V oblasti péce o seniory a osoby se snizenou sobéstacnosti je pro Chodov kli¢ové posilovani domaci
a terénni podpory, protoze pravé ta nejlépe reaguje na starnuti populace a soudasné je finanéné
udrzitelngjsi nez plo$na expanze pobytovych kapacit. Chodov je pfimo poskytovatelem terénni a
ambulantni pecovatelské sluzby; sluzba je organizaéné napojena na odbor socidlnich véci mésta a
sidli v Domé s pelovatelskou sluzbou (Luéni). Mésto zaroven uvadi, ze od 1. 1. 2024 navysilo
okamzitou kapacitu terénni sluzby, coz lze ¢ist jako reakci na rostouci potfebu péée v domacim
prostfedi a tlak na dostupnost podpory bez nutnosti institucionalizace klientl. Tento smér odpovida i
krajské logice planovani socidlnich sluzeb, kde Karlovarsky kraj pracuje se stfednédobym planem
rozvoje socialnich sluzeb jako hlavnim ramcem pro dostupnost, sit a financovani sluzeb v Uzemi.

Vedle systémovych sluzeb je pro Chodov relevantni i prvek komunitni solidarity a rychlé pomoci v
mimoradnych situacich. Mésto zalozilo Nadaéni fond Chodov pomaha, jehoz deklarovanym ucéelem je
podpora obyvatel Celicich socidlnimu ¢i zdravotnimu znevyhodnéni a moZnost pruzné reagovat na
neocekdvané situace a krize. Z hlediska socidlni stability je to uzite¢ny doplnék k formalnim ndstrojim
vefejné spravy: umoznuje preklenout obdobi, kdy standardni systémy podpory (davky, registrace
sluzeb, kapacitni limity) reaguji pomaleji, a sou¢asné posiluje mistni soudrznost a davéru obyvatel ve
schopnost mésta pomoci ,tady a ted".

6.3.2 Kli¢ové zavéry a shrnuti

e Zdravotnictvi v Chodoveé patfi k oblastem, které pfimo ovliviuji kvalitu Zivota a zaroven jsou
citlivé na starnuti populace a strukturalni zatéz regionu. Ve mésté se nachazi relativné
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irokd, ale prevazné ambulantni a ,fragmentovand“ sit poskytovateld bez silnéjsi
instituciondlni zakladny - celkem 31 zdravotnickych zafizeni, z toho 10 ordinaci specialistd,
5 ordinaci praktickych lékard, 3 ordinace praktickych lékar pro déti a dorost, 2
stomatologické ordinace, 2 gynekologické ordinace a 2 lékarny. Zakladni spektrum péce je
tedy v Uzemi pfitomné, nicméné jeho realna dostupnost je limitovana personalni kapacitou
a tim, ze mésto je v akutnéjsich a komplexnéjsich pfipadech zavislé na regionalnich
zdravotnickych kapacitdch mimo své dzemi, zejména v Sokolové a Karlovych Varech.

eV 3ir§im kontextu SO ORP Sokolov se navic ukazuje mirné podpriimérna dostupnost
primarni péle oproti republikovému medidnu - 0,23 détského lékafe na 1 000 obyvatel
(median CR 0,29) a 0,68 praktického lékate na 1 000 obyvatel (medidn CR 0,71). V praxi se
tento rozdil méze promitat do obtizngjsi registrace novych pacientd, delSich ¢ekacich dob a

3

zvysené potreby dojizdéni za zakladni pédi i specializacemi. Z pohledu mésta tak nejde
primarné o ,pocet zafizeni*, ale o udrzeni stabilni sité praktickych lékard, pediatrd a
stomatologl a o prevenci vypadk(, které by mély okamzZity dopad na obyvatele.

e Socidlni oblast je v Chodové ramovana spise potfebou stability a dostupnosti nez rizikem
Lvytlacovani“ obyvatel ristem cen. Klicovym trendem je starnuti a rostouci potfeba podpory
v domdacim prostredi, protoze pobytové sluzby maji obecné omezené kapacity a terénni
péce je dlouhodobé udrzZitelnéjsi. Mésto zde ma dlleZitou vyhodu v tom, Ze pfimo zajistuje
terénni a ambulantni pecovatelskou sluzbu navazanou na odbor socialnich véci. Doplhujicim
stabilizaénim prvkem je Nadac¢ni fond Chodov pomaha, ktery umoznuje pruzné reagovat na

individudlni socidlni a zdravotni situace a posiluje socialni soudrznost v Gzemi.

6.3.3 Zavéreéné implikace pro mésto

e Strategickou prioritou Chodova je stabilizace dostupnosti primarni péce a snizeni rizika
vypadk( kli¢ovych ordinaci - zejména u praktickych lékarl, pediatr( a stomatolog( - a to
aktivni spolupraci s poskytovateli, krajem a zdravotnimi pojistovnami, véetné podpory
zazemi pro nové praxe.

e V socidlni oblasti je klicové dale posilovat terénni a domaci péci jako hlavni odpovéd na
starnuti populace, koordinovat sluzby v navaznosti na krajsky rdmec planovani a udrzet
schopnost rychlé podpory v krizovych situacich tak, aby mésto dlouhodobé zlstalo funkéni
a bezpecéné pro seniory i dalsi zranitelné skupiny.

6.4 Bezpecnost a kriminalita

6.4.1 Bezpecnostni situace

Chodov se v oblasti bezpelnosti a krizové pfipravenosti opira o dostupnost slozek Integrovaného
zachranného systému v rdmci Uzemi SO ORP Sokolov a Karlovy Vary, jelikoZ se nachazi na samotné
hranici obou okrest. Ve mésté plsobi Méstska policie Chodov a je zde zajisténa pfitomnost Policie
CR prostiednictvim obvodniho oddéleni. Pozarni ochranu zabezpeduje poloprofesiondlni jednotka
pozarni ochrany kategorie JPO II/1 s tzemni plsobnosti a mésto je v dojezdové vzdélenosti
profesionalnich jednotek Hasi¢ského zdchranného sboru Karlovarského kraje dle plosného pokryti a v
souladu s poplachovym planem. Zdravotnicka zachranna sluZba je pro uzemi zajistovana viemi
vyjezdovymi stanovisti Karlovarského kraje, zejména stanovisti okrest Sokolov a Karlovy Vary, coz
umoznuje standardni dojezdové ¢asy v ramci regionu. Prostfednictvim odboru méstského
zachranného systému ma Chodov zajisténo krizové fizeni mésta a plni Ukoly ochrany obyvatelstva. Z
hlediska institucionalni struktury tedy mésto disponuje zakladnim bezpec¢nostnim zazemim
odpovidajicim své velikosti a postaveni v Uzemi. Klicovym tématem vSak neni samotna existence
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slozek IZS, ale jejich kapacitni a preventivni plsobeni v kazdodennim Zivoté mésta. Vnimani
bezpecénosti obyvateli byva citlivé zejména na viditelnost hlidkové ¢innosti, feSeni prestupkd a
prevenci socidlné patologickych jevl. V pfipadé, Zze vefejnost hodnoti aktivitu policie jako
nedostatecnou, jde zpravidla o signal potieby posilit preventivni a terénni praci, nikoli nutné o
absenci institucionalniho ramce.

6.4.2 Kriminalita a statistiky

Chodov vykazuje ve sledovaném obdobi kolisavy, nikoli jednoznacné klesajici trend kriminality. Polet
trestnych &ind se mezi lety 2015 a 2017 vyrazné zvysil z 33 na 182 pfipadd, ndsledné se pohyboval
v pasmu 147-181 pripadd ro¢né. V roce 2020 doslo k do¢asnému poklesu na 111 trestnych ¢ind, coz
lze s vysokou pravdépodobnosti spojovat s omezenim mobility béhem pandemie covid-19. Od roku
2021 se kriminalita stabilizovala na Urovni pfiblizné 146-162 pfipadl roéné, pfi¢emz v roce 2025
opét vzrostla na 174 pfipadl. Nejde tedy o dlouhodobé klesajici trend, ale spie o vyvoj s vyraznymi

vV/

vykyvy a naslednou stabilizaci na vy$si Urovni nez v pocatecnim obdobi.

Obrazek: Kriminalita v Chodové
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Zdroj: Mapa kriminality, Policie CR
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Pocet prestupkd je dlouhodobé vyrazné vyssi nez pocet trestnych ¢inl a predstavuje hlavni slozku
bezpednostni agendy mésta. V roce 2015 bylo evidovano 1 406 prestupkd, nasledoval pokles v roce
2016 (965), poté opét nardst a kulminace v roce 2021 na 1 571 prestupkd. V dalsich letech dochazi k
mirnému snizeni, nicméné hodnoty se i nadale pohybuji nad hranici 1 100 pripadd roéné. Prestupkova
agenda tak z(stdva stabilné vysoka a predstavuje dlouhodobou z3téZ pro méstskou policii i spravni
organy.
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Graf: Kriminalita v Chodové s oddélenymi prestupky
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Zdroj: Mapa kriminality, Policie CR - vlastni zpracovan(

Z hlediska struktury lze predpokladat pfevahu majetkovych deliktd a naru$ovani verejného poradku,
coz odpovida charakteru mésta s vy$si koncentraci bytové zdstavby a verejnych prostranstvi. Vyssi
koncentrace incidentl se obvykle vdZe na centrum mésta a frekventované lokality s vy$S$im pohybem
osob. Vyznamnym problémem byva vandalismus a poSkozovani vefejného majetku, které ma primy
dopad na kvalitu verfejného prostoru i na rozpocet mésta.

6.4.3 Kli¢ové zavéry a shrnuti

e Chodov disponuje standardnim bezpec¢nostnim zdzemim v podobé méstské policie,
piitomnosti Policie CR a ndvaznosti na slozky 1ZS v rdmci okresu Sokolov. Institucionalni
ramec tedy odpovida velikosti mésta; problémem neni absence bezpecénostnich slozek, ale
dlouhodoba zatéz prestupkové a majetkové kriminality, ktera vytvari tlak na kazdodenni
fungovani mésta i na vnimani bezpedi obyvateli.

e Data ukazuji strukturdlni stabilitu na relativné vy$si drovni prestupka, nikoli jednoznaéné
zlep$ujici se trend. Po kulminaci v roce 2021 (1 571 prestupkd) sice doslo k mirnému
poklesu, ale hodnoty se nadale drzi nad hranici 1 100 pfipadd roéné. To signalizuje, Zze
mésto Celi trvalému tlaku v oblasti vefejného poradku a drobné delikvence.

e U trestnych ¢inl je patrnd volatilita - prudky ndrdst mezi lety 2015-2017, pandemicky
pokles v roce 2020 a ndslednd stabilizace kolem 150 p¥ipadd ro¢né s opétovnym rlstem v
roce 2025. Nejde tedy o dlouhodoby pokles, ale o kolisani kolem nové ,vyssi* hladiny oproti
roku 2015.

e  Strukturdlné lze prfedpoklddat dominanci majetkové kriminality a vandalismu, coz? je typické

v V7

pro mésta s vyssi koncentraci bytové zastavby a verejnych prostor. Dlouhodobé vysoky
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pocet pfestupkd navic naznaduje, Ze problém je vice socidlné-behavioralni nez ¢isté
represivni - souvisi s kvalitou verejného prostoru, prevenci, praci s rizikovymi skupinami a
duslednosti postihu.

e 7 hlediska strategického fizeni bezpeénosti je kli¢ové, ze mésto se nenachazi ve fazi
eskalace zavazné kriminality, ale ve fazi stabilni, opakujici se zatéze drobnéjsimi delikty. Ty
maji kumulativni efekt: snizuji pocit bezpedi, zhorsuji kvalitu verejného prostoru a zvysuji
provozni ndklady mésta. Pokud neni tato droveri systematicky snizovana, mize dochdzet k
postupné erozi dlvéry obyvatel ve schopnost mésta udrZovat poradek.

6.4.4 Zavéreéné implikace pro mésto

e Strategickou prioritou Chodova by mélo byt posileni preventivni prace a cilené fizeni
bezpelnosti na zdkladé dat, nikoli pouze reakéni feseni jednotlivych incidentd. Kli¢ova je
koncentrace zdroji do opakované problémovych lokalit, systematicka prace s recidivni
prestupkovou agendou a diislednd koordinace méstské policie s Policii CR.

e Soudasné je nutné investovat do kvality vefejného prostoru a komunitni prevence, protoze
pravé vandalismus a drobné narusovani potfadku maji nejvétsi dopad na kazdodenni Zivot
obyvatel. Dlouhodobé udrzeni bezpec¢nosti bude rozhoduijici pro stabilitu mésta i jeho

atraktivitu pro rezidenty a investice.

6.5 Bydleni

6.5.1 Bytovy fond mésta

Chodov md dle dat SLDB 2021 sidli$tni charakter bydleni. Z celkového poc¢tu 6 267 bytd se 5 483
byt nachdzi v bytovych domech, coz pfedstavuje pfiblizné 88 % celého bytového fondu. Naproti
tomu v rodinnych domech je pouze 686 bytu, tedy pfiblizné 11 %, a v ostatnich budovéch 98 bytu,
tedy asi 1 %.

Z celkového poctu bytl je 5 960 bytd obydlenych, coz odpovida pfiblizné 95 % bytového fondu.
Neobydlenych je 307 bytd, tedy zhruba 5 %. Z hlediska neobydlenosti je zajimavé, Ze vy$si relativni
neobsazenost vykazuji byty v rodinnych domech. Z celkem 686 bytd v rodinnych domech je
neobydlenych 110, tedy pfiblizné 16 %.

V obydlenych bytech Zije celkem 12 125 osob. Z toho 10 552 osob, tedy pfiblizné 87 %, bydli v
bytovych domech. V rodinnych domech Zije 1 438 osob, tedy necelych 12 % obyvatel bydlicich v
bytech. Primérna obsazenost obydleného bytu ¢ini pfiblizné 2,0 osoby na byt.

Tabulka: Bytovy fond mésta

Ukazatel Celkem V rodinnych domech V bytovych domech V ostatnich budovéach
Byty celkem 6 267 686 5483 98

Podil na bytovém fondu 100 % 11% 88 % 2%

Obydlené byty 5 960 576 5288 96

Podil na obydlenych bytech 100 % 10 % 89 % 2%

Neobydlené byty 307 110 195 2

fPoondC;’Lneobydlem’lch bytd z celkového 5% 16 % 4% 2%

Poéet osob bydlicich v bytech 12 125 1438 10552 135

Podil osob podle typu domu 100 % 12% 87 % 1%

Prdmérny pocet osob na obydleny byt 2 3 2 1

Zdroj: SLDB 2021
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6.5.2 Vlastnicka struktura obydlenych byt v Chodové

V Chodové bylo dle SLDB 2021 evidovano celkem 5 960 obydlenych bytd. Vlastnicka struktura je
vyrazné koncentrovadna do kategorie spoluvlastnictvi vliastnikt bytd, kterd zahrnuje 4 399 byt(, tedy
pfiblizné 74 % vsech obydlenych bytld. Druhou nejvyznamnéjsi kategorii jsou byty v domech
vlastnénych fyzickymi osobami, kterych je 952, tedy pfiblizné 16 % bytového fondu.

Naopak velmi nizky je podle SLDB 2021 podil byt evidovanych pfimo v domech ve vlastnictvi mésta
Chodov, kterych je 92, tedy pfiblizné 1,5 % obydlenych bytd. Tento statisticky Udaj véak neodrazi
skuteény rozsah obecniho bytového fondu. Mésto totiz drzi podstatnou ¢ast bytd prostrednictvim
spolecnosti Bytservis Chodov s.r.o., kterou stoprocentné vlastni, takze fakticky jde o méstské byty. K
poloviné roku 2026 disponuje Bytservis Chodov s.r.o. celkem 513 byty a Mésto Chodov dal$imi 118
byty, dohromady tedy 631 byty. Redlné tak mésto pfimo i prostfednictvim své spolecnosti ovlada
pfiblizné 10 % bytového fondu, coz z néj ¢ini vyznamného aktéra na mistnim trhu s bydlenim a
klicovy nastroj socialni a bytové politiky

Tabulka: Vlastnicka struktura obydlenych byt v Chodové

Vlastnik domu Poéet obydlenych byt Podil na celku
Spoluvlastnictvi vlastnikd byt 4399 74 %

Fyzickd osoba 952 16 %

Jind pravnickd osoba 470 8 %

Mésto 92 15%
Kombinace vlastnikd 34 1%

Bytové druZstvo 13 0%
Nezjisténo 0 0%

Celkem 5960 100 %

Zdroj: SLDB 2021

6.5.3 Nabidkové a prodejni ceny nemovitosti ve méstée

Bydleni v Chodové je v poslednich letech charakterizovdno soubé&znym rlistem cen ndjemniho i
vlastnického bydleni pfi velmi omezené nové bytové vystavbé. Vyvoj obou cenovych kategorii
ukazuje na postupné, a po roce 2020 vyrazné akcelerujici zdrazovani. Trh s bydlenim zaznamenal v
poslednim desetileti strmy rlist. Zatimco ndjemné se od roku 2015 zvysilo o necelych 50 % (ze 135
K&/m2 na 200 Ké/m?2), prodejni ceny nemovitosti vyletély nahoru témér étyrnasobné - z plvodnich 11
408 Ké/m2 na soucasnych 41 907 K&/m2. Uvadéné hodnoty najemného je pfitom tfeba vykladat jako
ceny volného trzniho (inzertniho) segmentu dle dat Sreality.cz, nikoli jako reprezentativni Uroven
najemného ve mésté jako celku. Vzhledem k tomu, Ze podstatna ¢ast bytového fondu je v drzeni
mésta a jim vlastnéné spolecnosti Bytservis Chodov s.r.0., pohybuje se rozhodujici objem ndjm0 na
vyrazné nizsi Urovni. Ndjemné v méstskych bytech a bytech Bytservisu ¢ini 53 az 60 K&/m2 u byt v
plvodnim stavu, 60 az 80 Ké/m?2 u celkové rekonstruovanych byt a 44 Ké/m2 u bytd se snizenou
kvalitou na Zelezném dvore. Rozdil mezi trznim nabidkovym ndjemnym a regulovanym ndjemnym v
obecnim fondu je tedy zdsadni a pfedstavuje vyznamny stabilizaéni a socialni prvek dostupnosti
bydleni ve mésté. Limitem obecniho fondu zlstava jeho technicky stav, kdy ¢ast bytd je dlouhodobé
neobydlena a vyzaduje celkovou rekonstrukci v ndkladech pfiblizné 500 000 az 750 000 K¢ na byt.
Zatimco do roku 2019 byl rdst spiSe pozvolny, obdobi po roce 2020 predstavuje strukturalni zlom,
kdy cenova hladina trvale vystoupala na vyrazné vyssi droven.

Tento vyvoj odpovida Sirdimu trendu na ¢eském trhu s bydlenim, kde po roce 2020 doslo k
celoplodnému zdrazovani nemovitosti.
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Graf: Vyvoj cen pronajmu bytd v obci Chodov (K&/m?)
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Graf: Vyvoj cen prodeje byt v obci Chodov (Ké/m?)
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6.5.4 Bytova vystavba ve mésté 2014-2024

Struktura nové bytové vystavby tuto nerovnovahu potvrzuje. V obdobi 2014-2024 se kazdorocné
dokondovalo pouze nékolik bytl, pfevazné v rodinnych domech (obvykle 3-6 roéné). Byty v bytovych
domech jsou zastoupeny jen vyjimeéné.
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Za obdobi 2014-2024 bylo v Chodové dokonéeno celkem 49 bytd, tedy primérné 4,45 bytu roéné.
Pfi pfepoctu na pocet obyvatel dosahovala dlouhodobd intenzita bytové vystavby pouze zhruba 0,33
bytu na 1 000 obyvatel ro¢né. Tato hodnota je vyrazné pod orientaéni hranici 4 bytd na 1 000
obyvatel ro¢né dle doporuéeni Koncepce bydleni CR 2021+, kterd byvé pouZivéna jako minimalni
droven pro zdravy a udrzitelny rozvoj bytového fondu. V dlouhodobém horizontu tedy mésto
nedosahuje referenéni hodnoty stanovené statni koncepci.

Graf: Poéet dokonéenych byt v Chodové
Il V rodinnych domech [l V bytovych domech

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Zdroj: CSU - vlastni zpracovéni

6.5.7 Kli¢ové zaveéry a shrnuti

e Bydleni v Chodové je v poslednich letech definovano pfedevsim vyraznym rldstem cen pfi
soucdasné velmi omezené nové bytové vystavbé.

e Zdrazovani se tyka jak vlastnického, tak najemniho bydleni. Najemné vzrostlo mezi lety
2015 a 2025 ze 135 Ké/m2 na 200 Ké/m?, zatimco prodejni ceny ve stejném obdobi narostly
z 11 408 K¢&/m2 na 41 907 K¢/m2. Po roce 2020 je patrna akcelerace, kterd predstavuje
strukturalni posun cenové hladiny a zdsadné méni dostupnost bydleni pro bézné
domacnosti.

e Specifikem Chodova je kombinace stabilni poptavky a dlouhodobé slabé nabidky.
Problémem tedy neni poptavka, ale omezena schopnost trhu reagovat navysenim kapacit.
Struktura nové vystavby tuto nerovnovahu potvrzuje - v letech 2014-2024 se dokoncovaly
pouze jednotky bytl ro¢né, prevazné v rodinnych domech, zatimco bytové domy jsou
zastoupeny jen ojedinéle. Mésto tak neposiluje segment mensich a cenové dostupnéjsich
bytd, coz pfispiva k dalimu tlaku na rist cen.

e Nejvétsim rizikem je postupné zhorSovani dostupnosti bydleni pro mladé a stfednépfijmové
domdcnosti. Pokud budou ceny a ndjmy nadale rlst rychleji nez pfijmy, mize dochazet k
odlivu ¢asti obyvatel, naruseni vékové struktury a oslabeni dlouhodobé stability méstskych
sluZeb. Bydleni se tak mize stat vyznamnym faktorem ovlivriujicim socialni soudrznost
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mésta.

6.5.6 Zavéreéné implikace pro mésto

e Chodov potrebuje koncepéni pfistup k feSeni dostupnosti bydleni, ktery bude reagovat na
kombinaci rychlého zdrazovani a omezené nabidky.

e Klicové je posilit bytové kapacity a diverzifikovat strukturu bytového fondu, zejména
smérem k mensim a cenoveé dostupnéj$im bytdm a rozvoji ndjemniho segmentu.

e Soudasné je nezbytné provazat bytovou politiku s Uzemnim planovanim tak, aby rozvoj
nevedl k neimérnému zatiZeni infrastruktury ani k postupné cenové exkluzivité mésta.

6.6 Cestovni ruch

Chodov se nachdzi v Uzemi s vyznamnym pfirodnim a rekreaénim potencialem, ktery vychdazi zejména
z blizkosti Krusnych hor a $irsiho lazenského regionu Karlovarska. Poloha mésta umoznuje kombinaci
méstského zazemi s dostupnosti pfirodnich lokalit vhodnych pro pési turistiku, cykloturistiku i
rekrea¢ni pobyty. V tomto kontextu miize Chodov plnit roli dopliikového centra navstévnosti, které
téZi ze své polohy v rdmci $irsi destinace, nikoli véak z postaveni samostatné turistické dominanty.

Cestovni ruch ma v Chodové prevazné regionalni charakter a je orientovan zejména na individualni
navstévniky a kratkodobé pobyty. Data z hromadnych ubytovacich zafizeni ukazuji, Ze po vyrazném
poklesu v roce 2020 doslo k obnové navstévnosti. Mezi lety 2020 a 2023 vzrostl pocet hostd
pfiblizné o 70 %, zatimco pocet pfenocovani se vice nez zdvojnasobil (nardst o zhruba 2 700
prenocovani). V roce 2024 sice doslo k mirné korekci, nicméné hodnoty zlstavaji vyrazné vyssi nez v
obdobi pandemického propadu. Primérnd délka pobytu se dlouhodobé pohybuje okolo dvou nodi,
coz potvrzuje pfevahu kratkodobych, zejména vikendovych pobytl a tranzitnich navstév.

Graf: Vyvoj poétu hostl a pifenocovani v HUZ
[l Pocet hostii [l Poget prenocovani
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Zdroj: CSU - vlastni zpracovéni

Mésto neni cilem masové turistiky a nenavstévuiji jej ve vétsi mife organizované zajezdy. Jeho
navstévnost je zEasti navazana na $irsi regiondlni atraktivity a pracovni & rodinné cesty. Potencidl pro
dalsi rdst spodiva predevsim v lepsi integraci nabidky mésta do regionalni turistické struktury, ve

wi

vytvareni tematickych produktd a v rozsifeni doprovodnych sluzeb, které by mohly prodlouzit délku
pobytu ndvstévnikd.

6.6.1 Kli¢ové zavéry a shrnuti

e Chodov disponuje rekrea¢nim potencialem vyplyvajicim zejména z polohy v $ir§im zazemi
Krudnych hor a lazenského regionu Karlovarska. Mésto mize fungovat jako doplrikové
navstévnické centrum, nikoli jako samostatnad turistickd dominanta. Cestovni ruch je
orientovan prevazné na individudlni ndvstévniky a kratkodobé pobyty, pfevazuje jednodenni
a vikendova ndvstévnost s primérnou délkou pobytu okolo dvou noci.

e Po poklesu v roce 2020 doslo k obnové navstévnosti - mezi lety 2020 a 2023 vzrostl pocdet
hostd pfiblizné o 70 % a pocet pfenocovani se vice nez zdvojnasobil. Pfesto ma cestovni
ruch nadale pfevdzné regiondlni charakter a neni systematicky Ffizen ani koordinovan.

6.6.2 Zavéreéné implikace pro mésto

e Chodov ma predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu jako doplikové slozky mistni
ekonomiky, nikoli jako jejiho hlavniho pilite.

e Pro posileni pfinosl cestovniho ruchu je Zadouci systematictéji fidit a strukturovat
turistickou nabidku, lépe ji provazat s atraktivitami Sirsiho Uzemi Karlovarska a Krugnych hor
a cilené pracovat na prodlouzeni délky pobytu prostfednictvim tematickych produktd,
bali¢kd aktivit a rozvoje doprovodnych sluzeb.

e Soucasné je vhodné postupné posilovat a diverzifikovat ubytovaci kapacity tak, aby rozvoj
probihal udrZitelné a v souladu s kvalitou Zivota mistnich obyvatel.

6.7 Kultura a sport

Chodov nabizi obyvateldm i navstévnikim relativné Siroké moznosti sportovniho, kulturniho a
volnodasového vyziti. Mésto tézi ze své specifické polohy na pomezi podhfi Kruénych hor a
Sokolovské panve. Zejména rozsahlé rekultivované plochy, jako je pfiméstsky aredl u vodni nadrze
Bila voda ¢i okoli Smolnického kopce, vytvareji vyborné ptirodni podminky pro rozvoj aktivniho a
zdravého zivotniho stylu.

Zatimco v minulosti byl sport vniman primarné skrze organizovanou klubovou ¢innost, soucasna
analytickd data ze strategického mapovani potfeb mésta ukazuji na silny celospolecensky trend:
presun ¢asti aktivit do pfirozeného, neformalniho prostredi. Obyvatelé Chodova, zejména dospéli a
rodiny s détmi, stale ¢astéji preferuji neorganizované aktivity. Mezi nejoblibenéjsi sporty napfic
generacemi patfi jednoznacné cyklistika, béh, plavani v pfirodé a in-line brusleni. Sport se tak stava
nejen volnocasovou aktivitou, ale i ndstrojem zdravotni prevence, psychohygieny a kazdodenni aktivni

mobility v industrialné zatizeném regionu.
6.7.1 Sportovni infrastruktura a jeji limity

Sportovni infrastruktura ve mésté je tvofena kombinaci krytych a venkovnich sportovist. Pfestoze
mésto nedisponuje nékterymi provozné vysoce naroénymi zafizenimi (jako je kryty plavecky bazén
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nebo zimni stadion - tyto potfeby jsou saturovany snadnym dojezdem do sousedniho Sokolova a
Karlovych Var(), nabizi silné zdzemi pro Siroké spektrum aktivit. Analyza infrastruktury véak odhaluje
urcité kapacitni limity, a to zejména v nedostatku modernich a prostorové velkorysych tréninkovych

prostor pro halové sporty.

Tabulka: Analyza kli¢ové sportovni infrastruktury a jejiho stavu

Typ sportovisté / Nazev Vlastnik / Provozovatel VyuZiti a vytizenost

Kryta sportovisté

Méstska sportovni hala  Mésto Chodov

(Tyr$ova)

Mésto / ZS
(Komenského, Husova

aj.)

Télocvi¢ny zakladnich
Skol

Venkovni organizovany sport

Fotbalovy aredl Spartak TJ Spartak Chodov

Atleticky stadion SAK Chodov / Mésto
(Smolnicky kopec)
Beachvolejbalovy aredl  BVC Chodov

BVC

Neformalni a streetové sporty

Rekrealni areal Bila Mésto Chodov

voda

Pumptrack a in-line Mésto Chodov

draha

Sit mensich a sidlistnich  Mésto Chodov
hrigt

Spolky, verejnost
(Vysoka)

§k0ly, spolky,
verejnost (Vysoka)

Spolky, skoly,
verejnost (Vysoka)

ékoly, spolky,
verejnost (Vysoka)

Spolky, verejnost
(Vysoka)

Verejnost, rodiny,
turisté
(Sezdnni/Vysoka)

Vefejnost, mladeZ
(Vysoka)

Verejnost (Nizkd az
Stredni)

Zhodnoceni stavu a rozvojovy potencial

Vysoce vytizena s hracim prostorem o rozmérech
36 x 22 m. Slouzi pfevazné pro mi¢ové sporty
(florbal, basketbal). Nutnd pribézna ddrZba zdzemi.

Odpovidajici stav, vysoké odpoledni vytizeni
tréninky mladeZe. Mensi rozméry véak limituji
konani oficidlnich ligovych soutézi.

Kli¢ovy aredl pro trénink stovek déti a soutéze
dospélych. Zahrnuje hlavni hfisté, tréninkovou
plochu i krytou tribunu. Vyhovujici s potencidlem
modernizace zazemi.

vy

Dobry stav, dgjisté tradi¢nich soutéZi (napf. Béh
Smolnickym kopcem) a zazemi pro Sirokou
atletickou zdkladnu mladeze.

Vyborny stav, nadregionalni vyznam (klub
dlouhodobé vychovévd medailisty z MCR), vysoce
kvalitni letni zazemi se $pickovymi kurty.

Kli¢ova volnocasova zéna s vynikajici kvalitou vody,
pfirodnim koupalistém a relaxaénim zazemim v
misté byvalych dolG.

Moderni okruh u Bilé vody, masivné oblibeny.
Perfektné reaguje na trendy neorganizovaného
street sportu.

Ruznorody stav povrchd. Je evidovéna rostouci
poptavka obéan po kultivaci vnitroblokd a
doplnéni multifunkénich hernich prvkd (napt. v
parcich).

Zdroj: Strategicky pldn rozvoje mésta Chodov 2030, mapovdni potfeb obyvatel - vlastni zpracovani

Mésto disponuje silnou nabidkou pro letni a venkovni neformalni aktivity, a to pfedevsim diky
Uspésnému rozvoji aredlu Bild voda a pfilehlého pumptracku. Hlavnim limitem naopak zUstava
nedostatek modernich tréninkovych halovych ploch plnohodnotnych rozmérd pro celoro¢ni pfipravu,
coz kapacitné ztézuje rozvoj silnych lokalnich klubd v zimnim obdobi.

6.7.2 Spolkovy Zivot a organizovany sport

Uroveri ob&anské a spolkové aktivity dokldda pocet registrovanych spolkd. V Chodové pfipadd
zhruba 7,5 spolku na 1 000 obyvatel, coz je hodnota pod republikovym medianem (10,76). Tento
stav odrdzi $irdi strukturalni rysy primyslovych mést Karlovarského kraje. Sportovni kluby (zejména
TJ Spartak Chodov, plédZovy volejbal BVC Chodov a atleticky SAK Chodov) v&ak hraji kli¢ovou a
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nezastupitelnou roli v organizované ¢innosti a vychové mladeze, ¢asto s vysledky presahujicimi
hranice kraje.

%

Zatimco u déti se dafi ¢lenskou zdkladnu v klubech udrZovat, dospéli sportuji pfevazné mimo
struktury spolkd. Mésto méa dlouhodobé nastaveny dota¢ni a podplrny systém, ktery z méstského
rozpoctu dotuje celoroéni ¢innost, provozni naklady aredld i jednorazové akce a pomaha tak
neziskovym organizacim zvlddat ekonomické tlaky.

Graf: Poéet spolkd v SO ORP na 1000 obyvatel

577 20,75

R,
Tigl M SIS
Bal ¥

12.86 ‘ "

Zdroj: OvD - vlastni zpracovani
6.7.3 Kulturni instituce a komunitni Zivot

Kulturni zivot mésta je zaloZen na stabilni kombinaci stalych instituci a pravidelnych akci, které
posiluji lokalni identitu. Jadro kulturni nabidky tvofi:

e Kulturni a spoleéenské stfedisko Chodov (KASS): Instituce zabezpelujici kli¢ovy kulturni
program ve mésté. Disponuje kinem a viceiéelovym kinosdlem o kapacité 121 mist (véetné
VIP zény s klimatizaci a Dolby Digital zvukem). Pro vétsi akce, plesy a divadelni pfedstaveni
slouzi velky spoleéensky sal (s kapacitou pres 300 navstévnikd). KASS rovnéz spravuje a
provozuje vystavni Galerii u Vavfince (160 m2 a kapacita 40 mist k sezeni), kterd se véak
nenachazi v objektu stfediska, ale v &.p. 39, kde sidli také méstské infocentrum. KASS je
hlavnim hybatelem spoleenského Zivota a vydavatelem radni¢niho zpravodaje s nakladem 6
500 kusd.

e Méstska knihovna Chodov: Profiluje se nejen jako pGj¢ovna disponujici fondem o zhruba 40
000 svazcich, ale pfedevsim jako moderni komunitotvorna instituce obsluhujici tisice ¢tendrd.
Po ndkladné rekonstrukci za vice nez 50 miliond korun dnes na plo$e 1 100 m? funguje
jedinedny systém - jako jedna z prvnich knihoven v CR umozfiuje tzv. bezobsluzny provoz
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mimo standardni vypQjéni dobu. Knihovna, ktera za tuto inovaci ziskala vyznamna celostatni
ocenéni, integruje také socidlné terapeutickou dilnu a kavarnu.?®

e Kostel sv. Vavfince: Historickd dominanta mésta vyuzivana pro komornéjsi kulturu, akustické
koncerty a vystavy. Spole¢né s evangelickym kostelem dotvafi potencial pro realizaci
kulturnich aktivit spojenych s historii mista.

e DOm déti a mlddeZe Bludité Chodov: Skolské zafizeni pro zajmové vzdélavéni, které tvoli
nedilnou souddst chodovského skolstvi a zdsadné ovliviiuje volnodasové vyziti ve mésté.
Prostfednictvim $iroké nabidky zdjmovych krouzkd, kurzl, pfiméstskych tdbord a
jednorazovych akci oslovuje nejen déti a mladez, ale i dospélé a rodiny. DDM tak plni
vyznamnou roli v oblasti neformalniho vzdélavani, prevence socidlné patologickych jevl a
komunitniho Zivota a doplfuje nabidku KASS, méstské knihovny a sportovnich klubd.

e Vefejny prostor a priroda: Zna¢na ¢ast komunitniho Zivota a sezdnnich akci (slavnosti,
rodinné dny, bézecké zavody) je mé&stem i spolky strategicky umistovana do exteriéru, ¢imz se
ozivuji parky a rekreaéni zény.

Specifickou oblasti dal&iho rozvoje jsou moderni formy volnodasovych aktivit ve vefejném prostoru.
Zakladni podminky pro neformalni sportovani a odpocinek jsou ve mésté vytvoreny, nicméné s
ohledem na urbanistickou strukturu (sidlisté) je zadouci zaméfit se na dalsi kultivaci ploch a instalaci
prvkd (komunitni ohnisté, workout, détskd hristé s kvalitnim mobiliafem). Rozvoj téchto mensich
projektd zasadné prispiva ke zvyseni atraktivity ulic a vnitroblokd, posiluje mezisousedskeé vztahy a
funguje jako dlouhodobd prevence socialné nezddoucich jevi.

6.7.4 Kli¢ové zavéry a shrnuti

e Chodov disponuje zakladni sportovni a kulturni infrastrukturou, ktera zahrnuje méstskou
sportovni halu, Kulturni a spoleéenské stfedisko (KASS), méstskou knihovnu a galerii. Ve
mésté probiha pravidelny program kulturnich a spole¢enskych akci a sportovni zafizeni jsou
vyuzivana pro organizovanou i rekrea¢ni ¢innost. Institucionalni rémec sportu a kultury je
tedy stabilné nastaven.

e Vyznamnym strukturalnim indikdtorem je nadpriimérna mira spolkové ¢innosti v rdmci SO
ORP Sokolov (12,86 spolkd na 1 000 obyvatel oproti republikovému medidnu 10,76). Tento

vV

udaj ukazuje vy$si koncentraci registrovanych organizaci nez je bézné v celorepublikovém
srovnani a vytvali pfedpoklad pro aktivni komunitni Zivot a pravidelné vyuzivani méstské
infrastruktury.

e Sportovni a kulturni zazemi tak tvori funkéni zaklad pro volnocasové aktivity obyvatel.
Rozsah a kapacitni pfimérenost infrastruktury je véak vhodné dlouhodobé sledovat v

navaznosti na skuteénou poptavku a demograficky vyvoj.
6.7.5 Zavéreéné implikace pro mésto

e Chodov by mél zachovat systematickou podporu sportovni a kulturni infrastruktury jako
soudasti verejnych sluzeb a kvality Zivota. Prioritou je pribéznd Udrzba a modernizace
existujicich zafizeni a podpora spoluprace mezi méstem a spolky, které infrastrukturu
vyuzivaji.

e Sohledem na nadpriimérnou spolkovou aktivitu je vhodné pravidelné vyhodnocovat vyuZit
sportovnich a kulturnich prostor a pfipadné kapacitni potreby resit na zakladé konkrétnich
dat.

26

https://mcvrk.mzk.cz/databaze-staveb/regenerace-uzemi-brownfieldu-stavebni-upravy-byvaleho-objektu-knedlikarny-na-mes
tskou-knihovnu-v-chodove-18c
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e Takovy pfistup umozni dlouhodobé udrzet funkéni zazemi pro komunitni Zivot a stabilni
rozvoj volnocasovych aktivit ve mésté.

6.8 Zivotni prosttedi

Chodov se nachazi ve specifickém Uzemi Sokolovské panve, které je na severu ohrani¢eno Upatim
Krugnych hor. Uzemi je dlouhodobé siln& formovéno t&2bou hnédého uhli (Sokolovska uhelnd) a
navazujicim primyslem. Otdzka ochrany Zivotniho prostrfedi zde proto predstavuje naprosto kli¢ovy
rémec pro budouci rozvoj. Mésto se nachdzi v pfechodové zéné mezi prdmyslovou a horskou krajinou,
coz na jedné strané poskytuje kvalitni pfirodni zazemi, ale na strané druhé vyzaduje fedeni starych i
soucasnych ekologickych zatézi.

Diky masivni ekologizaci priimyslu a Utlumu uhelné energetiky se kvalita ovzdu$i v Chodové za
posledni dvé dekady radikalné zlepsila. Pfesto Uzemi nadéle nese znaky prdmyslové oblasti. Podle
dat CHMU je mésto v zimnich mésicich nachylné k inverznim staviim, pti kterych dochdzi k lokalnimu
prekraéovani imisnich limitd prachovych ¢astic (PM10, PM2,5) a benzo(a)pyrenu. Zdrojem je
kombinace emisi z nedalekého zpracovatelského komplexu Viesova a lokalnich topenist v okolnich
obcich. Hlukova zatéz ve mésté je primarné dopravni - koncentruje se podél hlavnich pritahd
méstem (silnice 11/209) zajistujicich napojeni na dalnici D6. Primyslovy hluk z aktivniho lomu Jifi je z

7 N1

velké ¢asti tlumen uméle vytvorenymi valy a lesnimi porosty.

Specifickym rysem okoli Chodova je pfitomnost masivnich Uzemi po tézbé surovin, ktera prosla nebo
prochazi komplexni rekultivaci (lesni, zemédélskou a hydrickou). Zasadnim prvkem je Smolnicka
vysypka, rozsahly uméle vytvoreny krajinny Utvar, ktery dnes po Uspéséné lesnické rekultivaci tvofi
pfirozeny zeleny Stit mezi méstem a aktivni téZbou. Pfikladem mimoradné Uspésné transformace je
vodni nadrz Bila voda na okraji mésta. Ta vznikla zatopenim byvalého lomu a naslednou rekultivaci
bfeh(, pficemz dnes pfedstavuje nejen centrum biodiverzity, ale pfedevsim stézejni pfiméstskou
rekrea¢ni zénu. Do budoucna se pro Chodov otevira obrovsky potencial v napojeni na $irsi rekreacéni
infrastrukturu nové vznikajiciho jezera Medard.

Rozsah a tempo této krajinné transformace, stejné jako kontrast mezi zastavénym jadrem mésta a
postupné se obnovuijici rekultivovanou krajinou, lze presné kvantifikovat na zakladé druzicovych dat
evropského programu Copernicus. Konkrétné produkty Land Monitoring Service (CLMS) s rozlisenim
10 metrt na pixel (u zménovych produktt 20 metrd) pfinaseji bezplatna oteviend data ze série
druzic Sentinel a na rozdil od statistickych ukazatell umoznuji pfimo vizualizovat a kvantifikovat
realné vyuziti tzemi véetné jeho dynamiky v ¢ase. Pro Chodov, ktery lezi v silné transformované
krajiné sokolovské panve s rozsahlymi rekultivacemi po tézbé, jsou druZicova data zasadnim
nastrojem pro hodnoceni postupu obnovy krajiny.

6.8.1 Zastavénost uzemi

Zastavénost Uzem/ (Imperviousness Density, 2021)*” dosahuje na Gzemi Chodova v priméru 9,4 %
plochy. Necelych 86 % Uzemi nevykazuje zadnou zastavénost, zbylych 14 % tvofi plochy s rliznou
mirou nepropustného povrchu, pficemz 8,6 % katastru ma zastaveénost vyssi nez 60 % a dalsi 4,3 %
se pohybuje v pasmu 40-60 %. Zastavba se koncentruje vyhradné do jizni ¢asti katastru obce - do
vlastniho urbanizovaného jadra mésta, doplnéného zénami podél hlavnich pritahd a kolem
zelezni¢ni stanice. Severni polovina Uzemi, tvofena Smolnickou vysypkou a navazujicimi
rekultivovanymi plochami, je prakticky bez zastavénosti.

7 https://land.copernicus.eu/en/products/high-resolution-layer-imperviousness
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Obrazek: Zastavénost ve mésté Chodov v roce 2021

Legenda
0% (85,9 %)
1-20 % (0,3 %)
20-40 % (1,1 %)
40-60 % (4,3 %)
60-100 % (8,6 %)

) i

Plocha obce: 14,3 km?

Zastavéno (> 0 %): 201 ha (14,1 %)
Silné zastavéno (> 60 %): 120 ha (8,4 %)

Prlimérna zastavénost: 9,4 %

< R b L Urban Observa
(C) OpenStreetMap contributors: S N ﬂ 2

Zdroj: Copernicus CLMS, 2021, vlastni zpracovani

Srovnani s rokem 2018 na zadkladé oficidlniho produktu Imperviousness Change Classified (CLMS,
rozlideni 20 m)? ukazuje, Ze mezi lety 2018 a 2021 pfibylo na tizemi mésta pouhych 0,4 ha nové
zastavby, pficemz Ubytek zastavénosti nebyl zaznamenan. Existujici zdstavba beze zmény pokryva
16,8 % katastru. Z hlediska celkové plochy obce jde o prakticky nulovou zménu.

% https://land.copernicus.eu/en/products/high-resolution-layer-imperviousness
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Obrazek: Zména zastavénosti ve mésté Chodov mezi lety 2018-2021

Kategorie zmény
Bez zastavby (beze zmény) (83,2 %)
M Nova zastavba (0,0 %)
M Ubytek zastavby (0,0 %)
Zastavba (beze zmény) (16,8 %)
Zvyseni zastavénosti (0,0 %)
Snizeni zastavénosti (0,0 %)

Plocha obce: 14,3 km?

Nardst zastavby: 0,4 ha
Ubytek zastavby: 0,0 ha

Cistd zména: 0,4 ha

E

(C) OpenStreetMap contributors

Zdroj: Copernicus CLMS, Classified Change 2018-2021, vlastni zpracovani
6.8.2 Stromovy pokryv

Stromovy pokryv (Tree Cover Density, 2023)% ¢&ini na Gzemi Chodova v préiméru 18,9 % plochy.
RozloZeni je vyrazné nerovnomérné - 76 % katastru nema Zadny stromovy pokryv, zatimco 22,5 %
Uzemi ma husty porost s pokryvem nad 60 %. Lesy se soustfedi do dvou kompaktnich celkd:
severovychodniho pasma mezi Smolnickou vysypkou a obci Bozi¢any a jizni az jihozapadni zény
smérem k ChraniSovu, Vintifovu a Novému Sedlu, tvorené lesnimi celky podél tdoli Chodovského
potoka. Vlastni urbanizované centrum mésta je naopak prakticky bez stromového pokryvu.

% https://land.copernicus.eu/en/products/high-resolution-layer-forests-and-tree-cover
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Obrazek: Pokryti stromy ve mésté Chodov v roce 2023

[l

Legenda
0% (76,3 %)
1-20 % (0,0 %)
20-40 % (0,0 %)
40-60 % (1,4 %)
60-100 % (22,5 %)

IR0

Plocha obce: 14,3 km?

Se stromy (> 0 %): 338 ha (23,7 %)
Husty porost (> 60 %): 318 ha (22,3 %)

Priimérné pokryti: 18,9 %

(C) OpenStreetMap contributors \ N ﬂ

Zdroj: Copernicus CLMS, 2023, vlastni zpracovani

Porovnani dat pokryti stromy mezi lety 2018 a 2023 ukazuje vyznamny ¢isty pfirlistek stromové
vegetace o pfiblizné 57 ha (pfirdstek 100,1 ha, Ubytek 42,8 ha). Plocha s mirnym pfirGstkem (5-20
%) zaujima 6,4 % Uzemi, vyrazny pfirlstek (nad 20 %) dalsi 0,6 %. Priristky se prostorové
koncentruji do severni poloviny Uzemi, zejména na Smolnické vysypce a kolem vlakové stanice.
Plochy s Ubytkem stromU (mirny dbytek 2,3 %, vyrazny Ubytek 0,7 %) se nachdzeji pfedevsim kolem
odkalisté, Chodovského potoku a v lesoparku.
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Obrazek: Zména pokryti stromy ve mésté Chodov mezi lety 2018-2023

Kategorie zmény
W Vyrazny Gbytek strom@ (< -20 %) (0,7 %)
Mirny Ubytek stromd (-5 az -20 %) (2,3 %)
Beze zmény (+5 %) (90,0 %)
Mirny pfirdstek stromd (5-20 %) (6,4 %)
W Vyrazny pfirGstek stromd (> 20 %) (0,6 %)

Plocha obce: 14,3 km?

PrirGstek stromd: 100,1 ha
Ubytek strom&: 42,8 ha

Cistd zména: 57,3 ha

(C) OpenStreetMap contributors. - {:

Zdroj: Copernicus CLMS, TCD 2018 a 2023, vlastni zpracovani

Travni porosty (Grassland, 2023)°° pokryvaji 11,9 % tzemi (170 ha), rozptylené do dvou typ( ploch:

mladych travnich rekultivaci ve stfedni a jizni ¢asti katastru (mezi intravildnem obce a Smolnickou

vysypkou a vedle lesoparku). Severni polovina katastru je z hlediska travniho pokryvu prakticky bez
vegetace tohoto typu.

3 https://land.copernicus.eu/en/products/high-resolution-layer-grasslands
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Obrazek: Travni porosty ve mésté Chodov v roce 2023

Legenda
[1 Ostatni plochy (88,1 %)
B Travni porost (11,9 %)

Smolnicka
vysypka

A %

spahetg & : )

-,...‘ Vet - / Plocha obce: 14,3 km?
e Chodov"‘l /

T \ - s Travni porosty: 170 ha

£ A A R P Podil: 11,9 %

Data: Copernicus CLMS (2023)
Tile: E45N30 | EPSG:3035
Urban Observatory

Zdroj: Copernicus CLMS, 2023, vlastni zpracovani

Srovnani vrstvy Grassland mezi roky 2018 a 2023 ukazuje Ubytek travnich porostd o pfiblizné 16 ha
(¢istd zména -16 ha), pficemz zadny novy travni porost ve sledovaném obdobi nevznikl. Stabilni
travni plochy zaujimaji 11,9 % dzemi, Gbytek 1,1 %. Ubytek se nachdzi pfedevéim u Chodovského
potoka jizné od mistni ¢asti Stard Chodovska.
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Obrézek: Zména travniho porostu ve mésté Chodov mezi lety 2018-2023

Kategorie zmény
Ostatni beze zmény (86,9 %)
Stabilni travni porost (11,9 %)
B Novy travni porost (0,0 %)
mmm Ubytek travniho porostu (1,1 %)

kaolin

Plocha obce: 14,3 km?

Stabilnf trdva: 170 ha
Novy porost: 0 ha
Ubytek: 16 ha

Cistd zména: -16 ha

|
E

(C) OpenStreetMap contributors.

Zdroj: Copernicus CLMS, GRA 2018 a 2023, vlastni zpracovani

Hlavni vodni osou uzemi je Chodovsky potok. Mésto se potyka s vyzvou, jak zajistit dostate¢nou
protipovodriovou ochranu (zejména v husté zastavénych &astech) a zarover umoznit vodé pfirozeny
rozliv a retenci v krajiné. Oblast Karlovarska je navic stale ¢astéji vystavovana dlouhym obdobim
sucha. Pro Chodov to znamena nutnost investic do modrozelené infrastruktury pfimo v intravilanu
mésta - od zadrzovani srazkovych vod, pres zasakovaci pasy az po obnovu uli¢nich stromoradi, ktera
prokazatelné snizuji efekt tepelného ostrova v oblastech s vy$si koncentraci panelové zastavby.
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Obrazek: Pfiroda v Chodové a okoli

Zdroj: CUZK, DATA50 - vlastni zpracovéni

6.8.3 Kli¢ové zavéry a shrnuti

e Chodov disponuje vyznamnym environmentalnim a rekrea¢nim potencidalem diky své
unikatni poloze na pomezi Sokolovské panve a Upati Krusnych hor.

e Rozsahlé lesni komplexy a zejména Uspésné rekultivovana Uzemi po tézbé (jako je
Smolnicka vysypka ¢i vodni nadrz Bild voda) dnes predstavuiji stézejni prvek kvality Zivota i
obrovskou rozvojovou pfileZitost pro rekreaci, umocnénou strategickou navaznosti na
budouci jezero Medard. Tento potencial je véak podminén citlivym Gzemnim rozvojem, ktery
bude respektovat limity Gzemi a chranit krajinny raz pfed fragmentaci a postupnym
oslabovanim ekologické stability.

e Hlavni vyzvou zUstdva vyvazovani rozvojovych tlakll s ochranou pfirody a nezbytnou
adaptaci na klimatickou zménu.

e Vzhledem k lokalnim specifikdm - jako je historicka primyslova zatéz, ob¢asné inverzni
zhor$eni kvality ovzdusi ¢i dopravni hluk z taht na D6 - maji rostouci vyznam opatfeni
zmirfiujici tyto vlivy.

e Zasadni je podpora zadrzovani vody v krajiné (zejména v povodi Chodovského potoka),
rozvoj funkéni méstské zelené a posilovani modrozelené infrastruktury.

e Ochrana zivotniho prostredi se tak stava naprosto klicovym predpokladem dlouhodobé
udrzitelnosti mésta.
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6.8.4 Zavéreéné implikace pro mésto

e Chodov by mél ochranu Zivotniho prostfedi vnimat jako absolutni prioritu a prifezové téma
svého dalsiho rozvoje. Je nezbytné Uzce propojit Uzemni planovani s ochranou krajiny,
tlumenim ekologickych zatézi, podporou rekreaénich funkci a adaptaci na klimatické
extrémy (sucho a privalové srazky).

e Strategickou prioritou pro vedeni mésta by mélo byt zachovani prostupnosti krajiny a
udrzovani zelenych ochrannych $titd mezi méstem a primyslovymi/tézebnimi zénami,
systematicka péce o rekultivovana a vodni Gizemi s cilem jejich plného zapojeni do
volnocdasového Zivota obyvatel a aktivni posilovani modrozelené infrastruktury pfimo v
intravildnu mésta (zasakovaci pasy, uliéni stromoradi snizujici tepelné ostrovy v panelové
zastavbé).

7 Analyza rozpoctu

Mésto Chodov hospodafi dlouhodobé stabilné a udrZuje si obezfetnou finan¢ni pozici. Rozpoctové
fizeni je nastaveno konzervativné - mésto v analyzovaném obdobi vykazuje kladny provozni prebytek,
tedy bézné prijmy prevysuji bézné vydaje, coz je zakladni pfedpoklad finanéni stability. Tento
prebytek predstavuje hlavni zdroj financovani investic a umozniuje méstu realizovat rozvojové
projekty bez nadmérného zatézovani dluhovou sluzbou.

Tabulka: Pfehled vyvoje pfijma v tis. Ké

Ukazatel (tis. K&) UC 2021 UC 2022 uC 2023 UC 2024 UC 2025
Datiové ptijmy 232135 271 865 300 888 285 157 259 100
Nedatiové ptijmy 10 043 8144 11931 15677 21738
Neinvestiéni transfery 21223 20 966 29 034 24371 22810
BEZNE PRIIMY 263 401 300975 341853 325205 303648
Kapitalové piijmy 3200 2163 6 595 906 1421
Investi¢ni transfery 10 663 11862 3367 737 3218
INVESTIENI PRIIMY 13 863 14 025 9962 1643 4639
PRIIMY CELKEM 277 265 315001 351816 326 848 308 287

Zdroj: Monitor stétni pokladny - vlastni zpracovani

Vyvoj pfijmi vykazuje rdstovy trend do roku 2023, kdy celkové pfijmy dosahly maxima 351,8 mil. K¢&.
V roce 2024 dochazi ke korekci na 326,8 mil. K¢ a v roce 2025 k daldimu mirnému poklesu. Kli¢ovou
pfijmovou slozku tvofi danové prijmy, které vzrostly mezi lety 2021 a 2023 z 232,1 mil. K¢ na 300,9
mil. K¢, poté v8ak dochazi k jejich postupné stabilizaci. Nedanové pfijmy vykazuji kolisavy vyvoj s
nardstem zejména v roce 2025. Neinvesti¢ni transfery se pohybuiji v relativné stabilnim pasmu 20-29
mil. K& Investiéni pfijmy jsou vyrazné volatilni a jejich objem je oproti béZnym prijmam nizky, coz
znamena, ze investiéni aktivita mésta je prevazné financovana z vlastnich zdrojd.

Tabulka: Pfehled vyvoje vydaja v tis. K¢

Ukazatel (tis. K¢) UC 2021 UC 2022 uUcC 2023 UC 2024 UC 2025

Platy a souvisejici vydaje 56 141 58 264 64 602 68 094 62241
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Neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje 96 785 99 854 114882 129 249 100 002

Neinvestiéni transf. soukromoprdv. subj. 14 769 16 444 18 229 24172 19 867
Neinvestiéni transf. vefejnoprav. subj. 33587 37 366 52 593 51 859 64 030
Ostatni neinvesti¢ni vydaje 0 2 0 0 0
BEZNE VYDAIJE 208 393 213130 251276 275232 248 267
KAPITALOVE VYDAJE 67323 42 220 77772 89 464 52 608
VYDAJE CELKEM 275715 255 350 329 048 364 696 300 875

Zdroj: Monitor stdtni pokladny - vlastni zpracovani

Na vydajové strané dochazi k postupnému ristu béznych vydajl, zejména v polozkach neinvesti¢nich
nakupl a transferd verejnopravnim subjektiim. Bézné vydaje vzrostly mezi lety 2021 a 2024 z 208,4
mil. K& na 275,2 mil. K¢, pficemZ v roce 2025 dochazi k jejich poklesu. Kapitalové vydaje kolisaji v
zavislosti na investi¢ni aktivité, pficemz vrcholu dosahly v roce 2024 (89,5 mil. K¢). Celkové vydaje
kulminuji rovnéz v roce 2024, coz odpovida zvySené investi¢ni aktivité mésta.

Tabulka: Rekapitulace hospodareni

Ukazatel (tis. K¢) UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024
Provozni pfebytek (PP) 64 578 55 008 87 846 90578 49 973
Prijmy celkem 282907 277 265 315001 351816 326 848
Vydaje celkem 256331 275715 255350 329048 364 696
SALDO bez financovani 26576 1550 59 651 22768 -37848
Ukazatel provoznich tspor (%) 228 % 19,8 % 29,2 % 26,5 % 15,3 %

Zdroj: Monitor statni pokladny - vlastni zpracovani

Rozdil mezi béZnymi pfijmy a béZznymi vydaji - provozni pfebytek - zlstava po celé obdobi kladny.
Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2023 (90,6 mil. K¢&), zatimco v roce 2024 dochazi k poklesu na 50,0
mil. K& Ukazatel provoznich Uspor se pohybuje mezi 15,3 % a 29,2 %, coz lze hodnotit jako bezpecné
rozpéti umoznujici financovani investic z vlastnich zdrojd. Saldo bez financovani je ve vSech
sledovanych letech kladné, coZ potvrzuje, Ze mésto dokaze pokryt své vydaje pfijmy bez nutnosti
vyrazného zadluzovani.

Tabulka: Dluh mésta a fiskalni pravidlo hospodafeni mésta

Ukazatel (tis. K¢) UC 2022 UC 2023 UC 2024
Dluh 23 166 16 181 9193
Pramér pfijmd za 4 roky 274 052 285 755 317732
Fiskalni pravidlo / pomér dluhu (%) 8,5 % 57 % 2,9 %
60 % priméru pfijma 164 431 171 453 190 639
Rozdil dluhu a 60 % priméru 141 265 155 272 181 446
5 % z rozdilu 7 063 7763 9072

Zdroj: Monitor statni pokladny - vlastni zpracovani

Z pohledu fiskalniho pravidla stanoveného zakonem o pravidlech rozpoctové odpovédnosti se
Chodov nachdzi ve velmi komfortni situaci. Dluh mésta se mezi lety 2022-2024 postupné snizuje z
23,2 mil. K¢ na 9,2 mil. K& Pomér dluhu k prdméru pfijm0 za posledni ¢tyfi roky se pohybuje mezi 2,9
% a 8,5 %, tedy hluboko pod zdkonnym limitem 60 %. Mésto ma tak vyraznou rezervu vici
zakonnému stropu zadluzeni a disponuje fiskalnim prostorem pro pfipadné budouci investice
financované externimi zdroji.
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7.1 Klicové zavery a shrnuti

Mésto Chodov hospodati dlouhodobé stabilné a v celém analyzovaném obdobi 2020-2025
vykazuje kladny provozni prebytek. Ukazatel provoznich Uspor se pohybuje v pasmu 15,3 % a2
29,2 %, coz odpovida bezpelné Urovni umoznujici financovani investic prevazné z vlastnich zdroja.
Vrcholu dosahl v roce 2023 (29,2 %), v roce 2024 vsak klesl na 15,3 %, coz indikuje postupné
stladovani provozniho prostoru mezi ristem vydajd a stabilizaci pfijma.

Dariové prijmy mezi lety 2021 a 2023 vzrostly z 232,1 na 300,9 mil. K¢, poté se v3ak jejich
dynamika obratila a v roce 2025 se snizily na 259,1 mil. K¢ Celkové ptijmy dosahly maxima v roce
2023 (351,8 mil. K¢&), zatimco v roce 2025 ¢&ini 308,3 mil. K¢, tedy zhruba o 12 % méné oproti
vrcholu. Investi¢ni transfery jsou vyrazné volatilni a tvofi pouze malou ¢ast prijmd, takze investi¢ni
aktivita se opira predevsim o vlastni zdroje.

Na vydajové strané rostou strukturalné neinvestiéni transfery verejnopravnim subjektim, které
mezi lety 2021 a 2025 vzrostly z 33,6 na 64,0 mil. K¢, tedy téméF na dvojnasobek. Bézné vydaje
kulminovaly v roce 2024 na 275,2 mil. K¢, kapitalové vydaje ve stejném roce dosahly maxima 89,5
mil. K& Soubéh téchto dvou faktord vedl k tomu, Ze saldo bez financovani bylo v roce 2024
poprvé v obdobi zaporné (-37,8 mil. K¢).

Z pohledu zadluzeni je Chodov ve velmi komfortni pozici. Dluh mésta klesl z 23,2 mil. K¢ (2022)
na 9,2 mil. K¢ (2024), pomér dluhu k priméru pfijma za posledni ¢tyfi roky ¢ini 2,9 %, tedy hluboko
pod zdkonnym limitem 60 %. Mésto tak disponuje vyznamnym fiskalnim prostorem pro pfipadné
budouci investice financované externimi zdroji, véetné dvérového financovani spoluticasti v
dotacnich projektech.

7.2 Zavéreéné implikace pro mésto

e Provozni prostor pro investice se zuzuje. Pokles ukazatele provoznich dspor z 29,2 %
(2023) na 15,3 % (2024) a zdporné saldo bez financovani v roce 2024 predstavuji
strukturalni varovani, nikoliv jednorazovy vykyv. Pokud se trend potvrdi v roce 2025,
mésto bude nuceno bud omezit investi¢ni ambice, nebo aktivné vyuzivat dluhové a dota¢ni
nastroje. Strategie proto musi poditat se scénafem omezenéjsiho vlastniho investi¢niho
prostoru a stanovit jasna pravidla pro prioritizaci projektd podle jejich strategické vahy.

e Strukturdlni rdst neinvestiénich transfer( vefejnopravnim subjektim vyZaduje
pozornost. Témér zdvojnasobeni této polozky béhem péti let (33,6 — 64,0 mil. K¢)
pfedstavuje trvaly tlak na béZny rozpodéet, ktery nelze zvritit jednordzovym opatfenim.
Doporuduje se systematicky audit pfispévkovych organizaci a transferi s cilem
identifikovat, kde jde o objektivné nutny rdst (mzdy, energie, demograficky tlak) a kde
existuje prostor pro efektivnéjsi fizeni.

e Fiskalni prostor pro Uvérové financovani je vyrazny a strategicky vyuzitelny. Pfi poméru
dluhu pouhych 2,9 % k zdkonnému limitu 60 % ma mésto teoreticky prostor pro navyseni
dluhu o stovky miliont K¢&. To je rozhodujici pro nadchazejici programové obdobi OP
Spravedlivd transformace, kde Uvérové financovani spolulidasti maze byt kli¢ové pro
realizaci velkych investi¢nich zdmérQ. Strategie by méla explicitné formulovat dluhovou
politiku (kdy a za jakych podminek je mésto pfipraveno se zadluzit).

e Investiéni aktivita musi byt Gzce navazana na dotaéni kalendar. Vzhledem k tomu, ze
investiéni transfery jsou volatilni a v nékterych letech minimalni (737 tis. K¢ v roce 2024),
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efektivita investi¢ni politiky zavisi na schopnosti mésta synchronizovat pfipravu projektd s
aktudlnimi vyzvami (OP ST, IROP, NPZP). Zasobnik projektt z SPRM 2030 je nutné
pribézné aktualizovat a udrzovat v rGznych stadiich pfipravenosti.

e Roky 2024 a 2025 predstavuji bod obratu, ktery musi strategie reflektovat. Vrchol
béznych i kapitalovych vydaji v roce 2024 spolu se zdpornym saldem signalizuje, ze éra
snadného financovani investic z provozniho prebytku konéi. Nova strategie musi pracovat
s realistickym odhadem investi¢niho prostoru na trovni 50-70 mil. K¢ ro¢né z vlastnich
zdroju a externi financovani chapat jako strukturalni nutnost, nikoliv doplnék.

8 SWOT analyza

SILNE STRANKY

1. Relativné Siroka nabidka ambulantnich zdravotnich sluZeb ve
mésté

Pritomnost zékladniho spektra ordinaci a zafizeni (praktici, pediatfi,
specialisté, lékarny) jako daleZity stabilizaéni prvek kvality Zivota.
Parametr vyznamnosti: s % %k %

2. Silnéjsi komunitni a volnodasovy kapital

Stabilni kulturni a sportovni infrastruktura (KASS, sportovni zézemi) a
nadpriimérnd spolkova aktivita v rdmci ORP jako pfedpoklad
soudrZnosti a atraktivity pro rodiny.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

3. Stabilni a obezfetné hospodareni mésta Dlouhodobé kladny
provozni pfebytek jako zédklad finanéni stability a schopnosti
financovat investice prevazné z vlastnich zdroja.

Parametr vyznamnosti: % %k 3%

4. Dobr3 regionalni dostupnost a napojeni vefejnou dopravou
Zelezniéni stanice na elektrizované trati a vazby na Karlovy Vary a
Sokolov podporuji dojizdku i $ir$i obsluznost Gzemi.

Parametr vyznamnosti: % %k 3%

5. Nizké a klesajici zadluZeni

Vyrazna rezerva vaci fiskalnimu pravidlu (dluh hluboko pod limitem),
prostor pro pfipadné externi financovani pfi investi¢nich potfebach.
Parametr vyznamnosti: & %

PRILEZITOSTI

1. Rozvoj bydleni a diverzifikace bytového fondu MoZnost cilen&
zvys$it nabidku mensich a dostupnéjsich bytd a ndjemniho segmentu
(véetné vyuziti brownfieldl / proluk), ¢imZ se posili stabilizace
mladsich doméacnosti.

Parametr vyznamnosti: % % % %k %

2. Zvy$eni atraktivity mésta diky kvalité Zivota a prostfedi
Blizkost pfirody, rekultivované plochy, modrozelend infrastruktura a
adaptace na klima mohou byt konkurenéni vyhodou v ramci regionu.
Parametr vyznamnosti: s %k k

3. Spravedliva transformace a investiéni nastroje pro Karlovarsky
kraj

VyuZiti programd na ekonomickou diverzifikaci, regeneraci Gzemi,
modernizaci infrastruktury a podporu kompetenci (zejména v
transformacnich Gzemi).

Parametr vyznamnosti: % % % %

4. Posileni mistni ekonomiky skrze podporu malych a stfednich
podnika
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SLABE STRANKY

1. Dlouhodoby demograficky pokles a starnuti populace
Ubytek obyvatel (cca -9,5 % za 2014-2024) a rdst podilu seniord
vytvafi tlak na sluzby a oslabuje ekonomicky aktivni slozku.
Parametr vyznamnosti: s %k % %

2. Napjatéjsi trh prace a vy$$
krajem

Nezaméstnanost kolem 6 % a omezenad diverzifikace pracovnich
prilezitosti; zdrover vyznamnad vyjizdka za praci a sluzbami mimo
mésto.

Parametr vyznamnosti: % % & % %

; M -
| nezamestnanost v porovnani s

3. Dopravni z4té% na pratazich méstem

Vysoké intenzity dopravy na kli¢ovych komunikacich zvy$uji hlu¢nost,
emisni zatéZ a bezpecnostni rizika v obytnych Usecich.

Parametr vyznamnosti: % %k %

4. Vysoka prestupkova zatéz a kolisava kriminalita

Dlouhodobé vysoké pocty pfestupkd a opakujici se drobna delikvence
s dopadem na vnimani bezpedi a kvalitu vefejného prostoru.
Parametr vyznamnosti: % % %

5. Nerovnovaha v kapacitdch $kolstvi a riziko neefektivity
Z&kladni $koly maji vyrazné kapacitni rezervy (nizéi obsazenost),
zatimco ZUS je témé&F plné vytizend; hrozi vy&&i fixni ndklady na
provoz Skolské sité.

Parametr vyznamnosti: % Y ¥ ¥ %

HROZBY

1. Prohlubovani demografické eroze

Pokradujici odchod mladych lidi a starnuti miZe postupné oslabit
dariové pfijmy, pracovni silu i udrzitelnost vefejnych sluzeb.
Parametr vyznamnosti: % % % % %

2. Zhors$eni dostupnosti primarni péée kvili personalnim kapacitam
| pfi existenci ordinaci hrozi vypadky praktickych lékari/pediatrd
(celostatni problém), coz by rychle zvysilo dojizdku a snizilo atraktivitu
mésta.

Parametr vyznamnosti: % %k kk

3. Dostupnost bydleni jako faktor odlivu obyvatel

RUst cen pfi omezené nové vystavbé mize vytlatovat mladé a
stfednéprijmové domdcnosti a zvySovat socialnf tlak.
Parametr vyznamnosti: s % % & %

4. Zévislost na regionalni ekonomické transformaci

Pokud se nepodafi diverzifikace a tvorba pracovnich mist s vys$si
pfidanou hodnotou, miiZe pretrvévat strukturdlni nezaméstnanost a
socialni problémy.
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V Chodové dominuje drobné podnikant; cilend podpora mize zvysit
lokdlni zaméstnanost a sniZit zavislost na dojizdce.
Parametr vyznamnosti: %k k¥ %

5. Vyuziti Zeleznice a vefejné dopravy jako patefe udrzitelné
mobility

ZlepSovani ndvaznosti, komfortu a dostupnosti mize omezit
individudlni dopravu a snizit tlak na pratahy méstem.
Parametr vyznamnosti: % &k

© AQE advisors, a.s., 2026

Parametr vyznamnosti: % %k 5

5. Kumulace dopravnich a bezpeénostnich problému do poklesu
kvality Zivota

Setrvald dopravni z&téZ a vysoka prestupkovost mize postupné
sniZzovat spokojenost obyvatel, zvySovat naklady mésta a zhorSovat
image.

Parametr vyznamnosti: Yk % ¥ %
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Predmluva

Chodov vstupuje do nové etapy svého rozvoje. Stejné jako fada evropskych mést v postindustrialnich
regionech se pohybuje v prostfedi, které se zasadné méni: proménuje se demografie, trh prace,
naroky obyvatel na kvalitu zivota i role mensich mést v Sir§im regionalnim systému. Tento vyvoj byva
v odborné debaté oznacovan jako fenomén shrinking cities — zmensujicich se mést. Nejde vsak pouze
o prosty pokles poctu obyvatel. Jde o Sirsi strukturalni proménu, ve které mésta hledaji novou roli,

Vs V7

novou pfitazlivost a nové divody, pro¢ v nich lidé chtéji Zit, pracovat, podnikat a vychovavat déti.

Chodov je méstem, kterého se tento trend pfirozené dotyka. Jeho vyvoj je Uzce spojen s proménou
primyslové zakladny, zménami v regionalni ekonomice i rostouci konkurenci vétsich center. Zaroven
ale Chodov neni méstem bez potencialu. Naopak. Ma kompaktni urbanistickou strukturu, dostupné
bydleni, silnou sportovni tradici, aktivni spolkovy zivot, vyznamny rekreacni potencial Bilé vody,
dobrou dostupnost pracovnich center v okoli a identitu mésta, které je dlouhodobé schopné drzet
pohromadé svou komunitu. Pravé tyto silné stranky tvofi zaklad, na kterém mize mésto stavét svou
dalsi dekadu.

Strategie Chodova proto nevychazi z logiky nadpravy minulosti, ale z potfeby pfipravit mésto na
budoucnost. Je reakci na nové podminky, ve kterych uz nestadi pouze udrzovat stavajici kvalitu Zivota.
Mésto musi aktivné posilovat svou atraktivitu, vytvaret divody pro setrvani mladych lidi a rodin,
rozvijet vzdélavani, kultivovat verejny prostor, podporovat zdravi, sport a volnocasovy zivot a zaroven
lépe vyuzit své prostorové, socialni i ekonomické predpoklady. Cilem neni obrana pred Ubytkem, ale
proména Chodova v mésto, které dokaze nabidnout jasnou hodnotu svym obyvateldim i tém, ktefi o
ném budou uvaZovat jako o misté pro Zivot.

Zakladni rozvojovou volbou strategie je profilovat Chodov jako znalostni mésto pro Zivot. Tento smér
propojuje nékolik klicovych témat: kvalitni vzdélavani, dostupné a dobfe Fizené bydleni, atraktivni
centrum, moderni sluzby, sport, zdravi, rekreaci a profesionalni projektové fizeni. Vzdélavani ma
posilit vazbu mladé generace k méstu. Bydleni ma vytvofit podminky pro stabilni Zivot rodin i nové
pfichozich. Verfejny prostor ma zvysovat kazdodenni kvalitu Zivota. Bila voda, sportovni infrastruktura

a komunitni aktivity maji posilovat pozitivni obraz Chodova v ramci celého regionu.

Tato strategie je proto nastrojem k aktivnimu rozvoji. Pojmenovava vyzvy, ale stavi pfedevéim na
potencidlu. Prijima skutecnost, Ze mensi mésta ve strukturalné proménujicich se regionech musi byt
odvaznéjsi, soustfedéngjsi a lépe Fizena nez dfive. Chodov ma predpoklady tuto zménu zvladnout.

’E@,
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Architektura navrhové ¢asti: 4 programy + 1 motor

Program / motor Role v zastaveni odlivu mladych

o Znalostni mésto pro Identita, kterd dava mladym a kvalifikovanym dlivod zistat nebo pfijit,
Strategicka volba . . 2 ;
Zivot jako filtr pro vsechna rozhodnuti
Program A Vzdélavani a most do Vraci vzdélavaci funkci 15-19; privadi uditele a odborniky; alumni sit,
(magnet) byznysu stipendia, inkubdtor a partnerstvi s firmami drzi absolventy v regionu po VS
Program B Bydleni pro mladé, Aktivni nabidka byt( pro mladé dospélé (20-30) a rodiny (30-40) prevadi
(retenéni pili¥) profese a rodiny vzdélavaci investice do skuteéného usazeni obyvatel
Program C Centrum a verejny . . F g 22 R afs T (|
Vg , VJ Y , Duvod zustat: Citelné centrum, bezpecné ulice, parkovani jako fizena sluzba;
(kazdodenni prostor pro kazdodenni , .
) . postupna kultivace
kvalita) zivot
Sport, pfiroda a moderni zdravotnictvi (Poliklinika, ambulantni péce,
Program D . . o 7 5 @ v . /
, . prevence) jako lifestyle balicek, ktery tvori divod, proc si rodiny a mladi
(magnet pro Zdravi a aktivni zivot » , q v 2 .
aktivni) vyberou Chodov. Mésto bude relevantni alternativou pro ¢ast mladych rodin

a profesi v rdmci Karlovarského kraje a zapadnich Cech.

oy, Odborné vybavené a Schopnost pfipravit, vyjednat, financovat, fidit a provozovat systémové
Realizacni motor E ) vy gy :
projektove rizené mésto | projekty

Intervencni logika: retézec, ktery udrzi mladé

Avantech pfitdhne 15-19leté studenty a 25-30 uditeld a odbornikd. Bydleni da témto lidem i mladym
rodinam redlnou moznost zlstat ve mésté. Verejny prostor a kultivované ulice vytvorfi kazdodenni
divod tu zit. Bila voda a aktivni Zivot se stanou tim, kvili ¢emu si Chodov vyberou pred Karlovymi
Vary nebo Plzni. Projektové fizeni zvysi pravdépodobnost, Ze se projekty pfipravi, financuji a dorudi v
realistickém rozsahu.

Sest zdsad proveditelnosti pro malé mésto

Navrhova ¢ast je proto stavéna kolem Sesti zdsad, které brani prevzeti korporatniho modelu i
pasivniho ,stabilizaéniho" pfistupu:

e Pfitahnout, ne stabilizovat: cilem strategie je obratit demograficky pokles a aktivné ziskat
zpét mladé dospélé (20-30), mladé rodiny (30-40) a klicové profese. Stabilizace populace
pfijde jako disledek Uspé&sné retence a pfitahovani.

e Selektivnost: 4 programy a 14 prioritnich iniciativ tvofi hlavni architekturu; vée ostatni patfi
do ak¢niho planu nebo zasobniku.

e Vicezdrojové financovani: kapitdlovou stranku stavime zejména z dotadnich zdrojl jako napt.
OP ST, SFPI, SFZP, IROP apod.; vlastni rozpocet idedlné kryje cca 20 % investi¢nich naklada.

e Evidence based planovani: pasportizace, koncepce, prehled a politiky pfedchazeji investicim.
Vytvéreji podklad pro spréavné rozhodovani a snizuji riziko nespravnych projektd.

e Lehka struktura projektové kancelare: interni koordinator 0,5-1,0 FTE, projektovi garanti z
odbord, externi sit expertd podle témat.

e Partnerstvi jako podminka: systémové projekty stoji na strukturdlnim partnerstvi s krajem,
MSMT, MMR, CZU, ZCU, SUAS, developery apod.. Partnefi vstupuji do p¥ipravy i realizace.
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1. Strategicka volba Chodova 2035

Navrhova ¢ast zacina volbou role mésta. Explicitni volba sjednocuje strategii a dava vedeni mésta filtr

pro priorizaci.

1.1 Strategické zaramovani (situace, komplikace, otazka, odpovéd)

Vrstva

Situace

Komplikace

Kli¢ova otdzka

Odpovéd

Formulace

Chodov ma silné lokalni pfedpoklady (kompaktni mésto, sportovni spolky, Bila voda, dostupné bydleni), ale
dosavadni primyslové-rezidenéni role se vylerpava. Pokles z 13 940 (2014) na 12 609 (2025) = -9,5 % za
10 let, rychleji nez ORP Sokolov (-5,5 %). Geoloka¢ni data ukazuji jen 10 091 redlné prespavajicich (1 978
~papirovych" obyvatel, primarné mladi dospéli). Seniofi 65+ tvofi 22 %, déti 0-14 jen 14 %.

Odliv mladych a kvalifikované pracovni sily ma strukturalni charakter, cely mikroregion (Sokolov —2 400
obyvatel) ztréci mladé do vétgich center mimo KVK. Ztrata stfedogkolské funkce (2/2024); 14,6 % VS v KVK
(2. nejhorsi ze 14 kraju); socialni zatéz (18,3 % v exekuci, 3 SVL); tlak na vefejny prostor (3 600 redlné
parkujicich aut vs. 2 513 oficidlnich mist). Pokud si ,papirovi obyvatelé" pfepiSou bydlisté, mésto pfijde o
cca 33 mil. K&/rok z RUD. Samotné postupné zlepSovani sektorl trajektorii nezméni.

Jak ma Chodov v obdobi 2026-2035 zastavit odliv mladych a zacit je aktivné pfitahovat, s jakou identitou,
kterou nemaji Karlovy Vary ani Sokolov, k tomu ma vystavét?

Chodov se ma profilovat jako znalostni mésto pro Zivot, kompaktni, dostupné a aktivni mésto, kde se vyplati
byt mlady: kampus $kol jako magnet, bydleni jako podminka usazeni, sport a Bild voda jako Zivotni styl,
kultivovany verejny prostor jako kazdodenni kvalita. Tato volba je filtrem pro véechny dalsi kapitoly. Do

1 v

navrhové ¢asti patti jen témata, kterd pfimo pomahaji tuto roli uskutednit.

1.2 Filtr pro priorizaci

Kazdad iniciativa, kterou Chodov zvaZuje, projde jednoduchym testem: ,Pomaha to méstu stat se
znalostnim méstem pro zivot?" Iniciativy s jednoznaéné kladnou odpovédi vstupuji do hlavniho
portfolia. Ostatni maji misto v zdsobniku, akénim planu nebo v bézné agendé uradu.
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2. Architektura strategie

Strategie stoji na jedné volbég, ¢tyfech programech zmény a jednom realizaénim motoru. Programy
A-D popisuji, co mésto méni; motor E popisuje, jak zménu dorudi.

2.1 Mapa architektury

Strategickd volba  Znalostni mésto pro Zivot

Vzdélavani a most do

P A
rogram byznysu
Program B BydLe.m' pro mladé, profese
a rodiny
Program C Centrum a verejny prostor
Program D Zdravi a aktivni Zivot
Motor E Odborné vybavené a

projektové fizené mésto

2.2 Vazby mezi programy

Lyceum Avantech + alumni a
inkubator

Bytova politika Chodov
Némésti CSM (multimodaln{
uzel)

Koncepce Bilé vody +
Poliklinika

projektova kanceldF +
portfolio + prehled

Priprava 2026-2029, 1. roénik 2030,
alumni 2034+

Pasport 2026-2027, pilot 2028+

SUMP 2027, etapizace 2028-2031

Koncepce 2026-2027, akce 2028+,
Poliklinika 2030-2032

Spusténi Q1/2027

Programy nestoji vedle sebe. Tvofi logicky fetézec, ve kterém kazdy ¢lanek umoznuje dalsi:

e A — B: Lyceum pfivadi uditele, odborniky a partnery z firem, ktefi potfebuji bydleni (cca
25-30 uditeld a expertd v plném provozu).
e B — C: Nové bytové projekty na brownfieldech ¢i volnych plochach jsou nemyslitelné bez
vyfeSeného parkovani a kvalitniho verejného prostoru.
e C — A:Bezpelné a cCitelné centrum + propojené ulice ke skolam = kazdodenni zazemi pro

Lyceum, ZS a komunitn{ Zivot.

e D — A, B, C:Bild voda ddva méstu pozitivni znacku, kterd posiluje atraktivitu pro uditele,
mladé rodiny i investory; zdroven je sportovni zazemi pro $koly a komunitni sport.

e E — vie: Motor je podminkou vech ¢ty program(. Bez kapacity pfipravit ,pfipravené k
realizaci" projekty se Chodov nedostane k externimu financovani ani k systémovym

partnerdm.

2.3 Vlajkové projekty vs. akceleratory

Kazdy program kombinuje dvé Urovné iniciativ. Vlajkovy projekt je kli¢ova investice s vysokym
strategickym a komunikaénim dopadem, kterd definuje ambici programu (Lyceum, Bytova politika,
Namésti CSM, Koncepce Bilé vody a Smolnického kopce). Akcelerdtory jsou menéi, rychlejéi kroky,
které umozni vlajkovy projekt nebo oteviou jeho dopad (FablLab, pasport bydleni, parkovaci
management, propojeni centrum-Bila voda).
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2.4 Prurezové filtry

Cty¥i filtry, které se promitaji napfi¢ véemi programy:

Jak se promitne do programii

Kazdy program zlep$uje $ance stdvajicich obyvatel zéroven s pfitahovanim novych.
Socialni Konkrétné: Avantech otevreny pro déti z Chodova véetné SVL; bytova politika s explicitnimi
soudrznost segmenty stabilizace sidlit a seniord; vefejny prostor v sidlistich i v centru; Bild voda
oteviend klublm a skolam.

Energetickd a Kazda vétsi investice musi pracovat s CAPEX, OPEX, energiemi a provoznim modelem.
provozni Konkrétné: Lyceum jako energeticky Usporna budova (nZEB); bytové projekty s energetickymi
udrzitelnost audity; LED pouliéni osvétleni; FVE na $koldch; energeticky management méstskych budov.
Data a Data nejsou samostatnd ,smart" agenda; slouzi fizeni projektt, parkovéni, energii, bydleni a

, dopadUl. Pasport parkovani, vychozi méfeni pfed investici, pfehled kli¢ovych ukazateld
rozhodovani P portp y P P v

kvartalné.

Systémové projekty stoji na strukturdlnim partnerstvi. Kli¢ovi partnefi: KVK, MSMT, MMR,
Partnerstvi €zU FzP, zC€U, EVUT, SUAS GROUP, CHODOS, Synthomer, KIC, SFPI, SFZP. Partnerstvi je
integralni soucasti pfipravy i realizace.
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3. Vize: Znalostni mésto pro zivot

Chodov 2035 je znalostni mésto pro zivot, kompaktni mésto s cca 12 600 obyvateli, ve kterém
vzdélavani, bydleni, sport a verfejny prostor tvofi jeden funkéni systém. Pro mladé dospélé, mladé
rodiny a kvalifikované profese je aktivni volbou v ramci Karlovarského kraje.

3.1 Co je za vizi

Volba pozice ,znalostni mésto pro Zivot" stoji na tfech strategickych Uvahdach, které dohromady
definuji roli Chodova:

3.1.1 Identita: mésto, které dava mladym a kvalifikovanym davod pfijit a zGstat.

Karlovy Vary lakaji laznémi, wellness a mezinarodnim turismem. Sokolov je okresni a spadové
centrum Sokolovska. Cheb velkymi prdmyslovymi investicemi (Mercedes-Benz Cheb). Chodov stavi
vlastni pozici na kombinaci, kterou ostatni mésta v okoli v jednom celku nenabizeji. Technicky
vzdélavaci kampus, dostupné a kvalitni bydleni, aktivni zivot v pfirodé a lidsky obyvatelny verejny
prostor.

3.1.2 Zaméreni: znalostni funkce jako transformacéni paka regionu.

Karlovarsky kraj vykazuje strukturdlné nejnizéi vzdélanost v CR (14,6 % VS, 2. nejhoréi ze 14 krajd).
Lyceum Avantech a propojeni Z5-SS-firmy-VS vraci do Chodova vzdélavaci funkci, ze které generace
mladych lidi vyristd. Vzdélavaci funkce zarover pfivadi do mésta uditele, odborniky a partnerské
firmy s navazujicimi naroky na bydleni a kvalitu Zivota.

3.1.3 Zivotni styl: kvalita kaZdodenniho ¥ivota jako hlavni trumf.

Chodov 2035 sazi na to, ze kvalita kazdodenniho Zivota (kratké vzdalenosti v kompaktnim mésté,
dostupné bydleni, dobré skoly, aktivni krajina Bilé vody, bezpecné a kultivované ulice) je vzacnéjsim a
hodnotné&jsim statkem, ktery drzi mladé rodiny a profesionaly v regionu.

3.2 Chodov v roce 2035

Konkrétni obrazek mésta za 10 let, pokud strategie uspéje:

Lyceum Avantech otevielo nejpozdéji v 2030 prvni roénik. Do roku 2034 dosahuje 85 %
naplnénosti (170 z 200 mist). 60 % absolventd pokraduje na VS nebo do kvalifikované préce v
regionu. FabLab funguje pro 200+ u¥ivatelli roén& mimo &kolni vyuku. Platforma Z5-SS-firmy-VS
propojuje 25+ partnerd.

Vzdélavani

Migraéni saldo skupiny 20-39 let je poprvé od 2014 kladné. Pfibylo 100+ novych nebo
rekonstruovanych jednotek vzniklych na dzemi mésta, z toho ¢ast pfimo realizovana méstem a ¢ast

Bydleni a demografie umo¥n&nd méstem pres pozemky, UP, infrastrukturu a dohody s partnery. Klitové brownfieldy
(zejm. Porceldnka) jsou transformovany. Kli¢ové bydleni pro ucitele a zdravotniky funguje. Realné
prespdvajicich obyvatel je nad 11 500.

Namésti CSM funguije jako multimodaln{ uzel (parkovéni, autobusovy termindl, B+R, retail, zelend
plocha). Parkovaci management v centru i na sidlistich sniZil nelegdlni stani o 50 %. T¥i pilotni
lokality v centru jsou humanizované.

Verejny prostor a
mobilita

Bild voda je rozpoznatelnou znackou mésta. Bezpec¢nd pési a cyklistickd trasa propojuje centrum s
Bilou vodou. Vlajkovd akce pfitahuje 1 000+ udastnik( ro¢né. Celoroéni program zdravého pohybu
zapojuje Skoly, kluby a seniory. Poliklinika funguje jako moderni centrum ambulantni pécée (8-10

Bila voda, zdravi a
aktivni Zivot
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Rizeni

ordinaci) a zdzemi pro stabilizaci a pfichod ¢&sti zdravotnickych profesi pro 15+ lékarl a
zdravotnikl usazenych v Chodové. Prevence a zdravé dlouhé doZiti jsou parametrem kvality Zivota.

Projektova kanceldr funguje od 2026 v lehké struktufe (0,5-1,0 FTE + garanti + sit expertd).
Verejny kvartalni p¥ehled 15 ukazateld. Roéni vyhodnoceni strategie. Externi financovéni pokryva
> 70 % CAPEX.

3.3 Diferenciace v ramci Karlovarského kraje

Pozice Chodova je odli$na od ostatnich mést v kraji. Kazdé z velkych center ma svou specializaci.
Chodov se profiluje na kombinaci, kterou ostatni v jednom celku nemaji:

Karlovy Vary  Lazné&, wellness, mezinarodni turismus a kongresy

Sokolov

Cheb

Chodov

Krajské administrativni centrum a sidlo ORP

Velké primyslové investice (Cheb — planovand investice Daimler Truck / Mercedes-Benz Trucks; Staré Sedlo
/ Sokolovsko — SIGD a dalsi transformaéni prdmyslové projekty.)

Kompaktni mésto pro Zivot s technickym kampusem $kol, dostupnym bydlenim a aktivni krajinou Bilé vody

3.4 Klicové principy

Pét principl, na kterych vize stoji a které prostupuji véemi programy:

1.

Lidsky kapital pfed infrastrukturou. Investice sméfuji do lidi (Lyceum, uéitelé, mentoring
déti, FablLab) i do staveb. Stavby slouzi lidskému kapitalu: Lyceum jako $kola i komunitni
centrum, byty pro kli¢ové profese, verejny prostor pro kazdodenni zivot.

Aktivni pfitahovani. Strategie aktivné ziskava mladé dospélé (20-30), mladé rodiny (30-40)
a klicové profese. Stabilizace populace pfijde jako disledek Uspésné retence a pfitahovani.
Otevfenost pro stavajici i nové obyvatele. Kazdy program zlepsuje $ance stdvajicich
obyvatel zdroven s pfitahovanim novych. Socialni koheze je integralni soudast strategie:
Avantech pfistupny i pro déti ze SVL, bydleni pro stabilizaci sidlist, Bild voda oteviend
klubdm a Skolam.

Systémovost. 4 programy + motor tvofi jeden systém. Vazby mezi programy (vzdélavani,
bydleni, vefejny prostor, znacka) prevadeji diléi investice do strukturalni zmény.
Doruditelnost. Lehka projektova kanceldr, vicezdrojové financovani (mésto cca 20 % CAPEX),
kvartalni pfezkum. Strategie pracuje s redlnou kapacitou malého mésta.
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4. Program A: Vzdélavani a most do byznysu

Ztratu stfedoskolské funkce (2/2024) proménit v novou konkurenéni vyhodu

v o o o v q , — _—
meésta a regionu. Lyceum Avantech funguje jako skola, komunitni centrum a —_|
magnet pro ucitele a odborniky. Most do byznysu (alumni sit, stipendia, s

inkubdtor, partnerstvi s firmami) dri absolventy v regionu po VS a generuje
nova pracovni mista.

4.1 Cilovy stav 2035

Technické lyceum Avantech funguje jako $kola (200 studentd, 8 t¥id), komunitni centrum (FabLab,
aula, kurzy CZV), vzdélavaci infrastruktura (propojeni Z5-SS-firmy-VS) a kotva pro 25-30 uéitel( a
odbornikd usazenych v Chodové. Prvni ro¢nik otevien 9/2030, plné naplnéni 2034. Alumni sit Lycea
propojuje absolventy na VS a partnerské firmy v regionu, 60 % absolventd zGstava v KVK. Inkub&tor
s vazbou na FablLab podporuje 15+ aktivnich startupl/spinoff(.

4.2 Programova logika

Program stavi vzdélavani jako méstskou transformacni funkci s dosahem na celé mésto. Tri
mechanismy zmény, které Lyceum spusti, pokud bude spravné zasazen do mésta:

e Ptiprava talentd: motivace a kariérové poradenstvi na ZS s oporou FabLabu, navazujici
studium na SS Lyceum se soub&znym kreditnim studiem s CZU/ZCU/CVUT, Usti v
kvalifikovanou praci v regionu (KVK, Cheb, Sokolov).

e Komunitni funkce: Lyceum jako otevfeny prostor: FablLab pro MSP, U3V pro seniory, kurzy
digitalni/finanéni gramotnosti, vlajkove akce.

e Magnet pro odborniky: Lyceum pfivadi uitele, odborniky a partnery z firem, ktefi potrebu;ji
bydleni a komunitu (vazba na program B).

e Most do byznysu: alumni sit, stipendijni program ,Studuj a vrat se", partnerstvi s firmami pro
garantovana mista absolventlm, inkubdtor s vazbou na FabLab, udrZuje absolventy v regionu
po VS a generuje novd pracovni mista, startupy a spinoffy.

4.3 Prioritni iniciativy

I S S [y

Harmonogram 2026-2032; model zfizovani (mésto + Avantech z.s.);
finanéni model (216 mil. JTF + 25 mil. SR + 13 mil. mésto - ¢astky jsou

Al I:i::lec:: lyceum :)/:;J_:E:y orientaéni, bez/ s DPH a podle rozsahu zpvﬁsobil}'/ch V}'Idajvﬁ; finalni rozpocet
potvrdi studie proveditelnosti.); partnefi (CZU FZP, ZCU, CVUT, SUAS
GROUP); rizika; milniky; podana zadost OP ST
Plvatfczrma 3 Akcelertor + Mvemorandum s 15+Vpartnery; model praxi, mentoringu a stipendii; pilot na
A2 ZS-SS-firmy-VS + socidlni paka ZS Komenského a ZS Husova: kariérové poradenstvi, podpora déti ze SVL;
program aspiraci déti vazba na firmy SUAS, CHODOS, Synthomer, Mercedes Cheb

Funkéni model: dopoledni skolni vyuZiti + odpoledni/vikendovy
A3 FabLab Chodov Akcelerdtor komunitni/MSP rezim; provozovatel; financovani; pilotni vybaveni v rdmci
ZUS nebo DDM Bludité

Memorandum s 5+ firmami pro garantovand mista absolventim (SUAS,
CHODOS, Synthomer, Mercedes Cheb, SIGD); stipendijni program ,,Studuj a

Most do byznysu Akcelerator +
X y ¥ X S, vrat se" (cca 100 tis. K¢frok za zdvazek 3 let zaméstnani v Chodové/regionu)
A4 (alumni, stipendia, ekonomicka , , . /. , .
! , , schvaleny ZM 2028; pilotni inkubator / spinoff support s vazbou na FabLab
inkubator) paka

a KARP, 1. cohort 5 startupd 2029; alumni sit Lycea spusténd 2030;
vlajkova akce ,Talent Day" propojeni absolventd a firem 1x ro¢né
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4.4 Zavislosti a rizika

S S [

Pri i jek 2027 jak fi % izaci": rozkrod&i
JTE/OP ST 2028+ se zpozd nebo se fipravit projekt do 2027 jako ,pfipravené k realizaci"; rozkrocit

Financovani i3 alokace financovani (OP ST + ndrodni zdroje + partnefi); plan B s mensi
kapacitou (100 mist misto 200) jako zaloha
Klesajici kohorta 15-19 v KVK do 2035;  Zdrojové obce: spojit s pasportovanim pracovni bilance ORP;
Naplnénost  konkurenéni SS v Sokolové/Karlovych partnerstvi s firmami pro garantované misto absolventim;
Varech motivaéni stipendia; CZV jako paralelni ptfjem
5 Chodov nemd zkusenost se zfizovanim . , ‘ o . o
Kapacita v . , Ly e vy Externi projektovy manazer Avantech 2026; sit expertd (urbanisté,
Y SS; projektova kancelar neni jesté v i . , ;o M [
meésta pravnici, finance); jasné rozhrani mésto / Avantech z.s. / Skolska PO
provozu
KVK md aprobovanost 78,9 % (vs. 91,5 . ’ ..
, % v o "y ) « Kl bydl tel b B):
Uditelé % CR); 15+ ucitell aktualné chybi na ZS icové bydlenf pro ucitele (vazba na program B); program

Chodov motivace novych ucitel(; partnerstvi s VS pro studenty pedagogiky

4.5 Manazerské ukazatele

Otevreni 1. ro¢niku Lycea (cil: 9/2030); minimalné 50 studentd v prvnim nabéhu.

Naplnénost cilové kapacity = 85 % do 2034 (170 z 200 mist).

Minimalné 15 aktivnich partnerd (firmy, akademie) v platformé Z5-SS-firmy-VS.

Pravidelné vyuzZivani FabLabu (cil: 200+ uZivatell ro¢né mimo Skolni vyuku).

Podil absolventd pokradujicich na VS nebo do kvalifikované prace v regionu = 60 % do 2035.
Most do byznysu: 5+ partnerskych firem s garantovanymi misty do 2028, 15+ do 2035; 10
stipendijnich smluv ro¢né od 2028; 5 aktivnich startupd/spinoffd v inkubatoru do 2030, 15 do
2035 (dlouhodoba ambice).
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5. Program B: Bydleni pro mladé, profese a
rodiny

Bydleni je TOP retenéni pilit strategie. Aktivni nabidka bytd pro mladé dospélé gg
(20-30), uditele Avantechu (a dalsi klicové profese) a mladé rodiny (30-40) ]
prevede vzdélavaci investice do skute¢ného usazeni obyvatel a posiluje pfijmy o

mésta z RUD.

5.1 Cilovy stav 2035

Mésto md aktivné fizeny bytovy mix, ktery poprvé od 2014 obrati migra¢ni saldo skupiny 20-39 let
do kladnych &isel. Konkrétni cesta: startovaci byty pro absolventy (20-25), klicové bydleni pro ulitele
a odborniky, nové lokality a brownfieldy pro mladé rodiny (30-40), regenerace sidlist pro stavajici
obyvatele a seniory. Klicové brownfieldy (zejm. Porceldnka) jsou do 2035 transformovany na
reziden¢ni nebo smigené uzivani.

5.2 Programova logika

Bytova politika nezadina otazkou ,kde stavét", ale otdzkou ,koho chce mésto udrzet nebo pfitahnout".
Segmentace poptavky uréuje typologie, lokality, partnery a financovani.

Startovaci byty, interndt Lycea (Penzion Harmonie, 26 pokojl / 62

Studenti / absolventi  Pfechodové a dostupné bydleni Lzek), sdilené bydlent

U¢itelé a odborniciz  Rychle dostupné ndjemni Kli¢ové byty (model méstsky fond / partnersky projekt s SFPI);
praxe bydleni priorita pro Lyceum a pAS

Plochy pro RD (regulaéni plan), brownfieldové byty, smiend

Mladé rodiny Stabilni bydleni a kvalita okoli J4stavba s vazbou na centrum

Stdvajici obyvatelé
sidlist

Regenerace sidlist (vefejny prostor + energetika); podpora SVJ pfi

Lepsi okoli y ik
epsi okoli domU a energetika zatepleni a FVE

Adaptované bydleni s dochazkou ke sluzbam; bezbariérovost;
SOS tladitka (vazba na Smart Chodov)

Seniofi Dostupnost, bezpedi, sluzby

5.3 Prioritni iniciativy

O S S [

Schvalena politika (Rada — ZM); explicitni cilové segmenty (mladi

Bl  Bytové politika Chodoy " KOV dospéli 20-30, mladé rodiny 30-40, uditelé 25-35, seniofi, sidliétd):
rdmec . ey, .
typologie; lokality; finan¢ni modely; vazba na UP
Pasport bydleni a Bezrizikovy . M , o . e
B2 brownfields krok Pasportizace méstskych byt + brownfieldl
Pilot dostupného Retenéni Pripraveny projekt 15-20 bytl pro absolventy, uditele, zdravotniky,

B3  ndjemniho a kli¢ového roiekt mladé rodiny; financovéni pfes SFPI dostupné najemni bydleni (po
bydleni proj obnoveni pfijmu zddosti); model alokace bytd
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5.4 Zavislosti a rizika

SFPI dostupné najemni bydleni mélo Pripravit projekt jako ,pfipravené k realizaci"; sledovat
Financovani dodasné pozastaveny pfijem zadosti (1.  obnoveni; kombinovat s krajskymi programy a partnerskym
pol. 2025) modelem (napf. participace developera)

Plochy pro RD nejsou v UP dostate¢né Zatadit zmé&nu UP do bytové politiky; pracovat s krajem na

Uzemni plén G, Y, . P .
P mobilizovany regulacnich planech klicovych lokalit

132 méstskych bytl je maly manévrovaci Externi poradce 2026-2028; partnerstvi s developery

Kapacita mésta ; , , , Yy , .y o .
prostor; absence interni bytové expertizy (verejné-soukromé); model vymeény pozemkUl za infrastrukturu

Sidlisté maji rozdrobené vlastnictvi; Pilot v jedné lokalit&; finanéni motivace SVJ (NZU + méstsky
YY) " ) M
obtizna koordinace bonus); workshopy a Sablony pro SVJ

5.5 Manazerské ukazatele

Schvalend Bytova politika Chodov (Rada — ZM) do Q4/2027.

100 % pasport méstského bytového fondu a brownfieldového potencialu do 2027.

Pilot klicového bydleni: 15-20 bytd zprovoznénych do 2029.

Migraéni saldo vékové skupiny 20-39 let, ne-negativni hodnota do 2035 (vychozi stav 2026).
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6. Program C: Centrum a verejny prostor pro
kazdodenni zivot

Verejny prostor je nejrychlejsi viditelny ddikaz zmény mésta a kli¢ova podminka
jeho atraktivity pro obyvatele. Parkovani z(stava dulezité, ale je podfizeno Sirsi
logice obyvatelnosti.

6.1 Cilovy stav 2035

vV

Citeln&j&i centrum, kultivovangjéi sidliéts, bezpedndjéi p&éi vazby a fizeny parkovaci systém. Ndmésti
CSM je multimodalni transformaéni uzel (parkovani + autobusovy uzel + B+R + retail + zelef).
Snizeni nelegalniho parkovani o = 50 %. Do roku 2035 se zvysi podil pésich a cyklistickych cest do
centra a k Bilé vodé; vychozi hodnota bude stanovena mérenim v roce 2027.

6.2 Programova logika a redefinice parkovani

e Chodov bude fidit parkovani jako méstskou sluzbu s jasnymi pravidly, daty, rezidentni
preferenci, ndvstévnickym rezimem, kontrolou a komunikaci.

e Cilem je dostupnost stani pro rezidenty, férovost a vys$si kvalita kazdodenniho Zivota ve
vefejném prostoru.

e Mésto bude pfi spravé parkovani aplikovat chytra ("smart") feseni a flexibilné reagovat na
nové dotac¢ni ¢i technologické pfileZitosti, véetné nastupujiciho trendu elektromobility a
postupné pripravy dobijeci infrastruktury.

e Kli¢ovy datovy vstup: 2 513 oficidlnich parkovacich mist vs. cca 3 600 realné parkujicich aut
(rozdil cca 1 100, ,fantomova" auta). 6 425 osobnich aut registrovanych v Chodové, +20 %
za 10 let.

e Placené stani Hlavni/Okruzni plné obsazeno, cca 60 zdjemcl na ¢ekaci listiné. Sama studie
fika: ani parkovaci diim problém dlouhodobé nevyresi, nutna je fizend méstska sluzba.

6.3 Prioritni iniciativy

s T Lot 20

c1 SUMP a parkovaci Bezrizikowy krok Schvaleny SUMP do 2027; pasport vSech parkovacich mist; tarif a
management Y rezidentni zény; kamerovy dohled SPZ; pilotni spusténi v centru 2028

Rozhodnutd varianta (cil: Varianta ll), pfipravend etapizace (Faze 1

Namésti €SM jako pfiprava 2026-2027, Faze 2 zakladni faze 68 mil. K¢ 2028-2029,

C2 L, Vlajkovy jekt , , Uy X . ,
multimodalni uzel AKOVY PTOIEKE E47e 3 plnd V2 83 mil. K& 2030-2031); financovani: 70-85 % extern,
15-30 % mésto
Tfi pilotni humanizované lokality do 2028 (navrh: ulice Hrndéitska, park
c3 Sidlisté, ulice a centrum Akcelerdtor + CSM, propojeni centrum-Bil4 voda); pilot regenerace 1 sidli&té (ndvrh:
pro lidi (regenerace) systémovy dopad U Porceldnky nebo Dukelskych hrdint); model spolupréce se SVJ,

verejny prostor + energetika integrované; participativni proces
v
6.4 Funkce nam. CSM (Varianta ll)

Autobusovy uzel Dopravni pfehlednost a dostupnost; integrace s regionalni MHD
Parkovani (cca 200 mist) Kapacitni zlep$eni v centru; +105 mist proti dnesnim 95
Cyklozazemi (B+R = bike & ride) Multimodalita a vazba na $koly, centrum a Bilou vodu

© AQE advisors, a.s., 2026 15



FVE a dobijeni Energetickd a technologickd pfipravenost; vlastni zdroj pro nabijeci infrastrukturu
Retail a sluzby Ziv&j&i centrum; finanéni model &steéné pokryvd OPEX
Pobytova zelefi a pési vazby Zména charakteru mista; signdl promény mésta

6.5 Zavislosti a rizika

Zavedeni placenéhofrezidentniho parkovani mize Vefejnd komunikace 2026-2027; pilot v 1 zéné,

Verejna , L ; VA ,
v byt kontroverzni, zkusenost z Brna ukazuje postupné rozsifovani; rezidentni preference;
prijatelnost e , ; "
vytlaceni aut do okoli transparentni data v prehledu
. Paterni silnice 2./3. tfidy ve vlastnictvi KVK, Smlouva s KVK; sladéni s krajskym planem mobility;
Majetek y oy PR . .
meésto nemuze rozhodovat samo obchvat (severni varianta) jako dlouhodobd agenda
, . L, - P¥ipravit projekt jako ,pfipravené k realizaci"; etapizace
Financovani IROP 68. vyzva pro multimodalni mobilitu P . .p ) J, ) p p X Z plz.
3 . v, , N umozni financovani v dilcich; ekonomicka V2 (68 mil.)
CSM uzavrena; dalsi okno neni zaru¢eno X e
jako zalozni varianta
. oy s , . Smluvni zajisténi etapizace; rozpoltové rezervy; rok
Etapizace Riziko, ze faze 3 (plna V2) se nedotahne

2031 jako ,revize ambice"

6.6 Manazerské ukazatele

100 % pasport parkovacich mist do 2027.

Zavedeny parkovaci rezim v centru (rezidentni/placeny) do 2028.

Pokles nelegalniho stani = 50 % do 2035 (vychozi stav 2027).

Pokles vecerniho ¢asu hledani mista = 30 % do 2035 (vychozi stav 2027).
Minimalné 3 pilotni verejnoprostorové zasahy do 2030.

Rozhodnutd a pfipravend varianta nam. CSM do Q2/2027.
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7. Program D: Zdravi a aktivni zivot

Aktivni zivot v pfirodé (Bild voda a Smolnicky kopec + sport) a moderni Q

zdravotnictvi (Poliklinika, ambulantni péce, prevence) tvofi lifestyle bali¢ek, ktery ﬁ@
drzi mladé rodiny a prodluzuje aktivni Zivot seniord. Pozice, kterou Karlovy Vary e,
(ldzn&) ani Sokolov (administrativa) v jednom celku nenabizeji. Y e

7.1 Cilovy stav 2035

Bila voda je rozpoznatelnym sportovné-prirodnim symbolem mésta a hlavnim lifestyle argumentem
v komunikaci s mladymi rodinami a profesionaly zvazujicimi Chodov. Bezpecné propojena s centrem,
gkolami, sidlisti a sportovisti; zédzemi pro 13 sportovnich klubd (1 350 élend, vétsinu tvofi déti), pro
gkolni TV i pro bézné rodiny a seniory. Vlajkova akce ro¢né pfitahuje regionalni navstévnost a tvofi
znacku. Poliklinika funguje jako moderni centrum ambulantni péce (8-10 ordinaci: praktici, pediatfi,
gynekologové, stomatologové, specialisté) a magnet pro 15+ lékarl a zdravotnik( usazenych v
Chodové. Preven¢ni programy a ambulantni péle jsou dostupné napti¢ generacemi a tvofi parametr
dlouhého doziti ve zdravi.

7.2 Programova logika: mékka infrastruktura a aktivace

Program D propojuje dva pilife zdravého a aktivniho Zivota: sport a pfirodu (Bila voda) a moderni
zdravotnictvi (Poliklinika, ambulantni péle, prevence). TéZisté programu spodivd v mékké
infrastrukture (trasy, znaceni, mobilid¥, poradek, bezpecénost), v aktivaci (akce, programy, propojeni s
méstem) a v modernizaci ambulantni péce. Bila voda dnes nabizi unikatni zazemi: 5 km béZecky
okruh, pumptrack od 2018, vodni plocha, skatepark. Stavajici poliklinika kapacitné i dispozi¢né
nestadi. Poliklinika vytvori moderni pracovni prostfedi pro lékare a integrovanou ambulantni péci pro
vSechny generace. Hlavnim aktivem Bilé vody z{stava pfirodni charakter Gzemi, ktery strategie chrani
pfed nadmérnou urbanizaci a komercializaci.

Trasy, znadeni, mobilidF, ¢istota, bezpeénost Masivni urbanizace Gzemi

Sport pro véechny generace (déti, mladez, dospéli, seniofi) Jednorazové atrakce bez provozniho modelu
Citlivé zdzemi (WC, pfevlékarna, drobné obcerstveni) Komercializace za kazdou cenu

Skolni, klubové a komunitni vyuZiti Izolovany areal bez vazby na centrum
Propojeni s méstem (cyklo, pési, sidlisté-Bila voda) Ztrata pfirodniho charakteru dzemi
Poliklinika jako moderni centrum ambulantni péée Roztfidténé ordinace bez integrované pécde
Kli¢ové bydleni pro lékare a zdravotniky Spoléhani na pasivni recruitment lékard
Prevence a dlouhé doZiti jako parametr kvality Zivota Zdravotnictvi pojaté pouze reaktivné

7.3 Prioritni iniciativy

i Jiicriva T it visupn 209

Koncepce citlivého Schvalena koncepce (Rada — ZM) do 2027; pravidla rozvoje, ochrany a

D1 s s Vlajkovy rd . .
rozvoje Bilé vody AJKovy ramec aktivace; vazba na UP

D2 Propojeni centrum-Bila Akcelertor Blezpe?nta pési a Icy!(llftlcka trasa (Vcca 2 'km?; zna(?enl, mobiliar, drobné
voda zazemi; financovani pres IROP/SFZP/krajské zdroje
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i Ticive o i visupo 209

Prvni roénik vlajkové akce 2028 (béh, kolo, festival); cil 1 000+
ucéastnik(; celoroéni program zdravého pohybu pro véechny generace
(vazba na ZS, DDM Bludi&tg, sportovni kluby; aktivace seniord)

Vlajkova akce +
D3 program zdravého
pohybu

Diferenciator +
socialni paka

Studie zdméru a lokalita do 2027; rozhodnuté financovani (kraj +
Poliklinika a ambulantni Vlajkovy projekt + IROP/MMR + SFZP + mésto 5-15 %); kli¢ové bydleni pro 5+ ékafd
péce socialni paka (vazba na B3); pilot prevenénich programl pro véechny generace
(vazba na ZS, kluby, seniory)

7.4 Zavislosti a rizika

N N [ S

Ochrana Tlak na nadmérnou urbanizaci pod Koncepce s explicitnimi limity zastavby; participativni proces

pfirodniho zédminkou ,rozvoje" se sportovnimi kluby a obyvateli

charakteru

Vazba na centrum Bez bezpeéné cyklotrasy zlstane Bild D2 jako prioritni akcelerator; sladit s programem C (centrum a
voda izolovana ulice pro Lidi)

Komunita Nesoulad mezi sportovnimi kluby a Participativni proces; jasnd pravidla vyuZiti; pravidelnd
obyvateli (hluk, doprava) koordinace s kluby

Lékafi a Celostatni nedostatek ékarl, zejména v  Kli¢ové bydleni pro lékare (vazba na B3); spolupréce s krajem,

zdravotnici mensich méstech LF UK Plzen a zdravotnimi pojistovnami; motiva¢ni program

(jistota stabilniho pacientstva, moderni prostredi, prestizni
vlajkovy projekt)

Provozni model Kombinace ordinaci (samostatni lékafi,  Studie zdméru s rozpoéty CAPEX/OPEX 2026-2027;
Polikliniky smluvni vztah s pojistovnami) a rozhodnuti o provoznim modelu (kraj / mésto / soukromy
dotaéniho financovani CAPEX provozovatel) do 2027; smlouvy se zdravotnimi pojistovnami

7.5 Manazerské ukazatele

Schvalena Koncepce citlivého rozvoje Bilé vody do 2027.

Funkéni bezpedna trasa centrum-Bila voda do 2029.

Minimalné jedna vlajkova akce ro¢né od 2028 (cil: 1 000+ Ucastnikd 2030).

Zapojeni 5+ Skol a 8+ sportovnich klubd do programu.

Vychozi stav a méfeni vyuzivani izemi (cil: +30 % oproti vychozimu stavu do 2035).

Poliklinika: studie zdméru a lokalita do 2027; zprovoznéni do 2032; cil 8-10 ordinaci (praktici,

pediatfi, gynekologové, stomatologové, specialisté).

e | ékafi a zdravotnici usazeni v Chodové: 5+ do 2030, 15+ do 2035 (z toho 3+ novi usazeni
skrze klicové bydleni).

e Dostupnost ambulantni péée: ¢ekaci doba na pediatra/praktika < 7 dnd do 2030 (vychozi
méreni 2027).

e Prevence a dlouhé doZiti: pravidelné prevenéni programy zapojené do Lycea, ZS a

komunitnich akci; sledovani ukazatele zdravé délky Zivota v ramci kraje.
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8. Realizacni motor E: Odborné vybavené a
projektoveé rizené meésto

Realizaéni motor je schopnost mésta uskutecénit zménu, tedy zaddvat,

pfipravovat, fidit, vyhodnocovat a provozovat systémové projekty. Poji ¢tyfi /l
tematické programy do jednoho fungujiciho portfolia a preklene prostor mezi vizi Dﬂﬂ
a realizaci.

8.1 Sest modull realizaéniho motoru

14 prioritnich iniciativ s jasnym vlastnikem, milniky, riziky, vazbami a rozhodovacimi body.
E1. Strategické portfolio Portfoliovy prezkum kvartalné. Ro¢ni revize podle dopadu, pfipravenosti a kapacitni
zvladnutelnosti.

Lehka koordina¢ni kapacita: interni koordindtor 0,5-1,0 FTE (z existujicich odbor( nebo novy);
projektovi garanti z odbor( a méstskych organizaci; expertni podpora externi; kvartalni
prezkum s vedenim mésta.

E2. Projektova burika /
projektova kancelaf (PMO)

Jednotna projektovd karta: problém, cilovy stav, varianty (v¢. nulové), investiéni a provozni
naklady (CAPEX/OPEX), majetek, povoleni, rizika, financovéni, dopady. Sest rozhodovacich
bodl (problém — varianty — ekonomika — proveditelnost — dopad — rozhodnuti).

E3. Standard projektové
pfipravy

Externi pool podle témat: urbanismus a doprava (SUMP, parkovani, CSM), bydleni (politika,
E4. Expertni sit brownfieldy), energetika (audit, EPC), vzdélavéni (Lyceum, FabLab), finance a dotace (OP ST,
SFPI, SFZP), pravo (ztizovani SS), komunikace (participace).

Maximalné 15 ukazateld sledovanych &vrtletné; vychozi hodnota pro kazdy ukazatel;
pravidelné vyhodnoceni; data slouZi fizeni projektd, parkovani, energii, bydleni a dopadd;
technologie slou?i datiim.

ES5. Data a prehledové
panely

Vicezdrojovy model: vlastni zdroje, Gvér, partnerstvi, externi zdroje (OP ST, SFPI, SFZP, IROP),
E6. Finanéni architektura provozni Uspory. Dotace slouZi jako nastroj k dosazeni strategickych cill. Princip: mésto kryje
cca 20 % CAPEX.

8.2 Sest rozhodovacich bodt pro kazdy systémovy projekt

Rozhodovaci otazka Minimalni vystup

0. Problém Jaky problém fe$ime? Definice problému a cilové skupiny; ovéfeni systémové potieby

1. Varianty Jaké jsou realistické moznosti? 2-3 varianty véetné nulové (status quo); kvalitativni porovnani

2. Ekonomika Co to bude stat investi¢né a provozné? CAPEX, OPEX, zdroje financovani; kalkulace ne star$i nez 12
mésicd

3. Proveditelnost  Co mizZe projekt zablokovat? Majetek, povoleni, kapacity, rizika; mapa stakeholdert

4. Dopad Jak pozname Uspéch? ukazatele, vychozi stav, vyhodnoceni; vazba na strategicky

prehled kli¢ovych ukazatell

5. Rozhodnuti Kdo rozhoduje a kdo nese Vlastnik, harmonogram, financovani, governance
odpovédnost?
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9. Akceleracni portfolio 2026-2035

Portfolio sdruzuje 14 prioritnich iniciativ z programt A-D (programy A a D po ¢tyfech, programy B a
C po tfech iniciativach) a realizaéni motor E. Asymetrie reflektuje vahu vzdélavani + mostu do
byznysu (program A) a zdravi + aktivniho zivota (program D) jako hlavnich transformacnich pak.
Kazdd polozka ma vlastnika, milniky a vazby na dalsi iniciativy. Rada mésta portfolio jednou roéné
prezkouma podle strategického dopadu, pfipravenosti a kapacitni zvladnutelnosti a v pfipadé potreby
upravi pofadi nebo rozsah iniciativ.

Chodov vyjadfuje strategicky smér, rok 2035 je hlavni evaluaéni horizont a obdobi 2026-2035 je
realizaéni rdmec portfolia.

9.1 Portfolio: 14 iniciativ + realizaéni motor

e

10

11

12

13

14

15

Al

A2

A3

Ad

B1

B2

B3

C1

C2

C3

D1

D2

D3

D4

Motor

Technické lyceum Avantech
Platforma Zé—Sé—ﬁrmy—Vé +
program aspiraci déti
FabLab Chodov

Most do byznysu (alumni,
stipendia, inkubator)

Bytova politika Chodov

Pasport bydleni a brownfield(

Pilot dostupného a klicového
bydleni

SUMP a parkovaci
management

Namésti CSM (multimodalni
uzel)

Sidliste, ulice a centrum pro
lidi (regenerace)

Koncepce citlivého rozvoje
Bilé vody

Propojeni centrum-Bila voda

Vlajkova akce + program
zdravého pohybu

Poliklinika a ambulantni péce

Projektové fizeni a prehled
ukazateld
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Vlajkovy projekt
Akcelerdtor +
socialni paka
Akcelerdtor

Akcelerdtor +
ekonomicka paka

Vlajkovy rdmec

Bezrizikovy krok

Retenéni projekt

Bezrizikovy krok

Vlajkovy projekt

Akcelerator +
systémovy dopad

Vlajkovy rdmec

Akcelerdtor

Diferenciator +
socialni paka

Vlajkovy projekt
+ socialni pdka

Realiza¢ni
kapacita

Priprava, partnefi, finanéni a provozni model; podand
7adost OP ST

Memoranda 15+ partnerd; pilot kariérového
poradenstvi na 2 ZS; podpora déti ze SVL

Provozni koncept; vazba na kampus; pilotni vybaveni

Memoranda 5+ firem; stipendijni program; pilot
inkubatoru / spinoff support; alumni sit

Schvalena politika; cilové segmenty (mladi 20-30,
rodiny 30-40, ucitelé, sidlisté); pravidla; vazba na )=

Datovy zdklad pro investiéni rozhodnuti

Pripraveny projekt 15-20 bytl; model alokace;
financovani pres SFPI

Pasport, vychozi méfeni, navrh rezimu, komunikace;
pilot v centru

Rozhodnuta varianta a etapizace; podana zadost

3 pilotni humanizované lokality; pilot regenerace 1
sidlisté se SVJ; participativni proces

Schvalend koncepce; pravidla rozvoje a ochrany; vazba
na UP
Bezpednd trasa cca 2 km; znadeni, mobiliaf, drobné

. .
zazemi

1. roénik vlajkové akce 2028 (1 000+ Ucastnikd);
celoroéni program pro vSechny generace

Studie zdméru a lokalita do 2027; rozhodnuté
financovani; kli¢ové bydleni pro 5+ ékafd; pilot
prevenénich program

Projektova kanceldr v provozu; projektové karty;
prehled kli¢ovych ukazatell; kvartalni pfezkum
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9.2 Casové fazovani

projektova kanceldr, ale i 14 projektovych karet v provozu
(Q1/2027); harmonogram Avantechu (Q2/2027); Bytova politika
(Q4/2027); SUMP (2027); Koncepce Bilé vody (2027); rozhodnuté
CSM (Q2/2027)

Pripravit
1. Pfiprava 2026-2028 rozhodnuti a
vytvofit kapacitu

Spusténi Avantechu (9/2030); pilot kli¢. bydleni (2029); parkovaci
rezim v centru (2028-2029); CSM zakladni faze (2028-2029); 3 vef
prostory; trasa centrum-Bila voda (2029); 1. akce Bila voda (2028)

Realizovat prvni

2. Akcelerace 2029-2031 L M
viditelnou zménu

3. Stabilizace 2032-2035 ?talblllzovat a Naplnepost Lycea (2034); 290+ byt:Jednotek; CsM plnd V2 (2031);
Skalovat brownfieldy transformované; aktualizace strategie 2035+

9.3 Rychlé vysledky do 12 mésict (do Q4/2027)

Pro ddvéru verejnosti i pro dynamiku projektové kancelare je klicové nékolik viditelnych vysledkd v
prvnim roce. Doporudené rychlé vysledky:

e Spusténi projektové kancelare a publikace 14 projektovych karet na webu mésta
(transparence).
Pasport parkovani + prvni komunikace o budoucim rezimu (bezrizikovy krok).
1-2 mensi vefejnoprostorové zasahy s viditelnym dopadem (nap¥. revitalizace ¢asti parku
CSM, bezpené prechody u $kol).
Publikovany harmonogram Avantechu s milniky 2026-2032 (signal ambice).
Prvni memorandum o spolupréci s 5+ kli¢ovymi partnery (SUAS, CZU, kraj, Lyceum, atd.).
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Role dokumentu

Tento dokument je prfechodovou vrstvou mezi analytickou a ndvrhovou &asti Strategického planu
rozvoje mésta Chodov. Nejde o dalsi analytickou kapitolu ani o zkracenou navrhovou ¢ast. Jeho
ukolem je prevést kli¢ova zjisténi analytiky do strategickych implikaci, pojmenovat hlavni volbu mésta
a vymezit pozadavky, které musi splnit navrhova ¢ast.

Dokument proto pracuje se syntézou, nikoliv s Uplnym vyc¢tem véech dat. Zaméfuje se na jevy, které
méni rozhodovani mésta: demograficky pokles, odliv mladych, ztratu stfedoskolské funkce, tlak na
bydleni a vefejny prostor, parkovaci deficit, socialni zatéz, energetickou odolnost a potfebu silnéjsi
implementadni kapacity.

T T
Syntéza hlavnich poznatkl analytické &asti. Opakovani celé analytické ¢asti.

Formulace strategickych implikaci a rozhodovacich otdzek. | Findlni seznam opatfeni, rozpo¢td a vlastnika.

Prevodni rdmec mezi daty a ndvrhovou architekturou. Samostatna strategie mimo hlavni SPR.

Podklad pro politickou a manazerskou volbu role mésta. | Nahrada ndvrhové ¢asti nebo akéniho planu.

Jak ¢ist tento dokument

Logika dokumentu je: analytické zjisténi — strategicka implikace — rozhodovaci otdazka —
pozadavek na navrhovou ¢ast. Tato struktura ma zajistit, aby navrhova ¢ast nebyla katalogem
projektd, ale investi¢ni a organizaéni mapou promény mésta.

1. Manazerské shrnuti

Nejvyssi pravdépodobnost Uspéchu ma scénar, ve kterém se technické vzdélavani stane novym
srdcem mésta, bydleni jeho stabilizaéni zakladnou, verejny prostor véetné parkovani jeho
kazdodenni kvalitou a Bila voda jeho pozitivné odlisujici znackou. Tyto prvky musi byt fizeny jako
jedno portfolio zmény.

Chodov vstupuje do nasledujiciho obdobi v situaci, kdy jiz nebude stacit pokradovat v postupném
zlep$ovani jednotlivych sektor(. Dosavadni strategické dokumenty spravné pojmenovaly témata,
ktera mésto dlouhodobé ovlivruji: vzdélavani, bydleni, verejny prostor, dopravu, bezpecnost, lokalni
ekonomiku, energetiku, sport a transformaci Karlovarského kraje. Nova strategie musi tato témata
propojit do jedné logiky a odpovédét na otazku, jakou roli ma Chodov hrat v regionu po roce 2030.

Klicové poznani z analytické ¢asti zni: Chodov nesmi byt pouze méstem, které reaguje na dopady
transformace kraje. Musi se stat jednim z aktivnich nositeld této transformace. To znamena posun od
prevazné prdmyslové-rezidenéni role k roli mésta znalostniho, zdravého, obyvatelného a schopného
pfitahovat mladé lidi, rodiny a kli¢ové profese.

Doporudena strategicka volba pro navrhovou ¢ast je: Chodov jako znalostni mésto pro zivot. Nejde o
marketingové heslo. Jde o odpoveéd na konkrétni problém: mésto bez silné vzdélavaci, reziden¢ni a
ekonomické nabidky bude dale ztracet mladé a kvalifikované obyvatele. Mésto, které propoji
technické vzdélavani, dostupné bydleni, kvalitni vefejny prostor, sport, zdravi a pfirodu, mlze v
Karlovarském kraji nabidnout odlisnou a konkurenceschopnou hodnotu.
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‘ Strategicky zlom Kli¢ové sdéleni

Situace Chodov ma silné lokalni pfedpoklady, ale dosavadni primyslové-rezidenéni role se vyéerpava.

Komplikace Demograficky pokles, odliv mladych, ztrata stfedoskolské kapacity, socialni zatéz a parkovaci

deficit se vzdjemné posiluji.

Hlavni otdzka Jak zastavit odliv mladych a zadit aktivné pfitahovat lidi, ktefi budou v Chodové studovat,
pracovat, bydlet a zaklddat rodiny?

Odpovéd Profilovat Chodov jako znalostni mésto pro Zivot: kompaktni, dostupné a aktivni mésto, kde se

vyplati byt mlady.

Mechanismus zmény Lyceum pfitdhne mladé a odborniky; bydleni umozZni usazeni; vefejny prostor vytvori
kazdodenni kvalitu; Bild voda da méstu znacku; projektové Fizeni zménu dorudi.

2. Datova opora

Ndsledujici fakta nejsou Uplnym vyctem analytiky. Jsou to rozhodovaci body, které nejvice ovliviuji
navrhovou ¢ast. Kazdy fakt je pfeveden do strategické implikace.

‘ Kli¢ové zjisténi Strategicka implikace pro navrh

Poéet obyvatel klesl z 13 940 v roce 2014 na 12
609 v roce 2025, tj. pfiblizné o 9,5 %.

Geolokaéni data ukazuji cca 10 091 redlné
pfespavajicich obyvatel.

Seniofi 65+ tvofi cca 22 % obyvatel, déti 0-14 cca
14 %.

Chodov ztratil posledni stfedo$kolskou kapacitu ve
mésté.

Karlovarsky kraj ma nizkou vzdélanostni strukturu;
podil VS vzdélanych je cca 14,6 % oproti cca 20,9
% v CR.

Chodov vykazuje socialni zatéz véetné exekuci a
socialné vylouéenych lokalit.

Ceny bytl vyrazné vzrostly pfi nizké nové vystavbé.

Parkovani: cca 2 513 oficialnich mist proti cca 3600
realné parkujicim vozidlam.

Ve mésté je cca 6 425 registrovanych osobnich
automobild; za 10 let nartst cca o 20 %.

Sport ma ve mésté silnou zakladnu: v roce 2018
plsobilo 13 sportovnich klubi s cca 1 350 éleny, z
toho 61 % déti a mladez.

Smart Chodov 2030 identifikoval e-komunikaci,
energeticky management, environment,
bezpeénost a dopravu.

Velké transformaéni projekty pfesahuji béZznou
kapacitu malé méstské spravy.
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Cilem strategie nemUzZe byt pouze pasivni stabilizace. Chodov
musi aktivné pfitahovat a udrzet mladé dospélé, rodiny a klicové
profese.

Mésto musi pracovat s rizikem ,papirové populace”, dopadem na
RUD a oslabenim kaZdodenni poptavky po sluzbach.

VoV v

Strategie musi soucasné fesit pfitahovani mladych a zdravé
starnuti. Jednostrannd demografickd politika nebude fungovat.

Nejde jen o Skolskou zménu, ale o ztratu méstské funkce.
Vzdélavani musi byt transformaéni paka, nikoliv sektorova agenda.

Technické lyceum a navazujici most do byznysu maji regionalni
vyznam. Maji pomoci vytvéret kvalifikovanou pracovni silu pro
transformaci.

Znalostni mésto nesmi byt elitni koncept. Kazdy program musi
zlepSovat Sance stavajicich obyvatel.

Bydleni je reten¢ni ndstroj. Mésto potfebuje aktivni bytovou
politiku, nikoliv jen spravu existujiciho fondu.

Parkovani je strukturalni konflikt mezi poétem aut a vefejnym
prostorem. Musi byt Fizenou sluzbou, ne tolerovanym chaosem.

Pouhé pridavani stani problém nevyresi. Je nutnd kombinace
kapacit, rezidentniho rezimu, cenového Fizeni, kontroly a
komunikace.

Sport a Bild voda nejsou doplnék. Jsou souédst znacky mésta,
prevence, zdravi a komunitni soudrznosti.

Smart city nema byt samostatna technologickd kapitola. M3 slouzit
fizeni energii, parkovani, budov, projektd a komunikace.

N&vrh musi obsahovat realizaéni motor: projektovou kancelar,
portfolio, KPI, externi financovani a partnerstvi.



3. Strategické posouzeni

Strategické posouzeni oddéluje pfiznaky od prvotnich pficin. Pfiznakem je demograficky pokles, tlak
na parkovani nebo nespokojenost s vefejnym prostorem. Prvotni pfi¢inou je slabsi schopnost mésta
nabidnout mladym lidem a kvalifikovanym profesim kompletni balik: vzdélani, bydleni, praci, kvalitu

Zivota a identitu.

O

Situace Chodov ma kompaktni méstskou strukturu, silnou prdmyslovou tradici, sportovni a komunitni zdzemi,
méstsky bytovy fond a pfirodni potencidl Bilé vody. Lezi mezi Sokolovem a Karlovymi Vary, tedy v
prostoru, kde se rozhoduje o budouci transformaci uhelného regionu.

Komplikace Dosavadni primyslové-rezidenéni role se vylerpdva. Mésto ztraci obyvatele, mladé lidi a stfedo$kolskou
funkci. Souc¢asné se zhorsuje dostupnost bydleni, roste tlak aut na verejny prostor a prohlubuji se naroky
na socialni, energetickou a projektovou odolnost.

Kli¢ova otazka |Jak ma Chodov v obdobi 2026-2035 zastavit odliv mladych a zadit je aktivné pfitahovat s identitou,
kterou nemaji Karlovy Vary ani Sokolov?

Odpovéd Chodov se ma profilovat jako znalostni mésto pro Zivot: kompaktni, dostupné a aktivni mésto, kde se
vyplati studovat, pracovat, bydlet, sportovat a zaklddat rodinu.

3.1 Issue tree pro navrhovou ¢ast

‘ Rozhodovaci vétev Co musi navrhova éast zodpovédét

Lidsky kapital Jak mésto obnovi vzd&lavaci funkci a vytvoH most mezi ZS, SS, firmami, VS a lokdlni
ekonomikou?

Retence a pfitazlivost Jaky bytovy mix umozni mladym, uéiteldm, zdravotnikim, odbornikdim a rodindm v Chodové
skuteéné zlstat?

KaZdodenni obyvatelnost | Jak mésto zlep$i centrum, ulice, parkovéni, bezpe¢nost, zeler a sidli$tni vefejné prostory tak,
aby kvalita Zivota byla viditelnd kazdy den?

Diferenciace Jak vyuZit Bilou vodu, sport, pfirodu a zdravi jako pozitivni znac¢ku mésta?

Doruditelnost Jak nastavit projektové fizeni, financovani, partnerstvi, KPl a odpovédnosti tak, aby se
strategie nestala seznamem prani?

4. Doporucena strategicka volba - znalostni mésto pro
Zivot
Na zakladé syntézy analytickych zjisténi a dosavadnich strategickych dokument( je doporuéenou

strategickou volbou profilace Chodova jako znalostniho mésta pro Zivot. Tato volba neuzavira
politické rozhodnuti misto samospravy, ale predklada podlozeny rdmec pro navrhovou ¢ast.

Znalostni mésto pro Zivot je kompaktni, dostupné a aktivni mésto, kde vzdélavani, bydleni,
verejny prostor, sport, zdravi, priroda a lokalni ekonomika tvori jeden funkéni systém. Je to
mésto, které ddva mladym a kvalifikovanym lidem ddvod pfijit, zlstat a vracet se.
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4.1 Proc praveé tato volba

‘ Mozna role mésta Vyhodnoceni

Pokradovat jako levnéjsi rezidenéni mésto | Nedostateéné. Samotné levnéjsi bydleni nezastavi odliv mladych, pokud

mezi Sokolovem a Karlovymi Vary. chybi vzdéldvaci funkce, kvalita Zivota a pracovni perspektiva.

Opfit rozvoj primarné o primyslovou Rizikové. Primyslova role zlstava dllezita, ale transformace regionu
tradici. vyZzaduje novou kvalifikaéni zakladnu a obory s vy$$i pfidanou hodnotou.
Profilovat se jako rekreaéni a sportovni Silné, ale ne Uplné. Bila voda a sport jsou odliSujici aktivum, ale samy
mésto. nevytvofi demografickou a ekonomickou zménu.

Budovat znalostni mésto pro Zivot. Doporucené. Spojuje vzdélavani, bydleni, vefejny prostor, zdravi, sport,

pfirodu a ekonomiku do jednoho systému.

4.2 Co tato volba znamena v praxi

Do hlavniho portfolia patfi jen iniciativy, které prokazatelné pomahaji méstu pfitahovat a
udrzet mladé, rodiny, klicové profese a kvalifikovanou praci.

Vzdélavani neni izolovana agenda skolstvi. Je méstskou transformacni funkci s dopadem na
bydleni, praci, komunitu, reputaci a verejny prostor.

Bydleni neni jen realitni trh. Je ndstroj retence a stabilizace obyvatel, bez kterého nebude mit
lyceum demograficky efekt.

Parkovani neni pouze dopravni problém. Je otazkou spravedlivého vyuzivani verejného
prostoru a divéry obyvatel ve schopnost mésta fidit kazdodenni sluzby.

Bila voda neni jen volnocasova lokalita. Je diferencidtor mésta, ktery musi slouZit hlavné
obyvateldim, $koldam, klublm, seniorlim a rodindm.

Smart city neni o nakupu technologii. Je o schopnosti mésta pracovat s daty, energii,
provoznimi naklady a rozhodovanim.

5. Hlavni vyzvy pro navrhovou cast

Z provedené syntézy vyplyva Sest hlavnich vyzev. Nejde o izolované kapitoly, ale o systém. Pokud
mésto posili vzdelavani, ale nevyresi bydleni, mladi lidé odejdou. Pokud postavi byty, ale nezlepsi
vefejny prostor a parkovani, nezvysi atraktivitu mésta. Pokud zlepsi centrum, ale nefesi socidlni
soudrznost, ¢ast obyvatel zUstane mimo zménu.

5.1 Vzdélavani jako nové srdce mésta

Chodov musi ztratu stfedoskolské kapacity proménit v novou konkurenéni vyhodu. Technické lyceum
Avantech ma potencidl vratit do mésta mladé lidi, ucitele, odborniky a partnerské firmy. Skute¢na
vyzva véak nezni pouze ,zalo%it lyceum®, ale vytvotit vzdélavaci ekosystém, ktery propoji ZS, SS,
firmy, VS, FabLab, celoZivotn{ vzdélavani a komunitni Zivot.

Rozhodovaci otazka
Jak zajistit, aby lyceum nebylo pouze $kolou, ale novym méstskym, komunitnim a
ekonomickym jadrem Chodova?
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5.2 Bydleni pro mladé, profese a rodiny

Vzdéldvaci ambice mésta nebude mit demograficky dopad, pokud nebude doprovazena odpovidajici
nabidkou bydleni. Chodov potfebuje startovaci byty, klicové najemni bydleni pro uditele a zdravotniky,
brownfieldové projekty, regeneraci sidlist a pfipravu lokalit pro rodinné bydleni.

Rozhodovaci otazka
Jaky typ bydleni musi Chodov nabidnout, aby lidé, které chce pfitahnout, ve mésté skuteéné

zustali?

5.3 Parkovani a mobilita jako Fizena méstska sluzba

Parkovani je strukturalni konflikt mezi rostoucim poétem aut a omezenym vefejnym prostorem. Mésto
potfebuje kombinaci nové kapacity, rezidentniho rezimu, cenového Ffizeni, pasportizace, digitalniho
monitoringu, kontroly, vymahani pravidel a komunikace s obyvateli.

Rozhodovaci otazka
Jak nastavit parkovaci systém tak, aby byl spravedlivy pro rezidenty a zaroveri uvolnil ulice

Vevs Ve

pro kvalitnéjsi zivot?

5.4 Centrum a verejny prostor pro kazdodenni Zivot

Chodov ma mnoho ploch, ale ne v8echny funguji jako kvalitni méstsky prostor. Centrum a sidlistni
prostory musi pfejit od dopravné-technickych ploch k mistim pohybu, setkdvani, zelené, odpocinku a
identity. Ndmésti CSM maze byt pilotnim transformaénim projektem.

Rozhodovaci otazka
Kde ma mésto vytvofit prvni viditelnou zménu, ktera obyvateliim ukaze, Ze Chodov se

skuteéné proménuje?

5.5 Bila voda, sport, zdravi a aktivni Zivot

Chodov ma silnou sportovni tradici a pfirodni potencidl Bilé vody. Tato kombinace mUze méstu dat
pozitivni znacku: dostupné mésto s technickym vzdélavanim, kvalitnim bydlenim a kazdodennim
kontaktem s pfirodou. Rozvoj musi byt citlivy, aby Bila voda neztratila pfirozeny charakter.

Rozhodovaci otazka
Jak rozvijet Bilou vodu tak, aby se stala zna¢kou Chodova, ale zlstala pfedevéim mistem pro
obyvatele?

5.6 Odolnost mésta: socialni, energeticka a organizacni

Chodov musi zvladnout socialni nerovnosti, energetickou transformaci, klimaticka rizika i ndro¢nost
velkych investi¢nich projektl. To vyZzaduje silngjsi implementadni kapacitu, praci s daty, dotaéni
pfipravenost, partnerstvi a pravidelné vyhodnocovani dopadd.

Rozhodovaci otazka
Jak nastavit fizeni strategie tak, aby mésto dokazalo souéasné pfipravit, financovat, realizovat a
provozovat nékolik transformacénich projektu?
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6. Prevod do navrhové architektury

Z provedené syntézy vyplyva sedm hlavnich vyzev, které bude muset Chodov po roce 2030 fesit.
Navrhova ¢ast je ma prevést do jednodussi a fiditelné architektury: jedna strategicka volba, ¢tyfi
programy zmény a jeden realizani motor. Tato redukce je spravna pouze tehdy, pokud je explicitné

ukdzano, kam se promitaji prifezova témata.

‘ Vyzva z Vychodisek Promitnuti do ndvrhové &asti | Logika pfevodu

1. Vzdélavani jako nové | Program A: Vzdélavdni a most | Vlajkovy projekt Lyceum Avantech, FabLab, alumni sit,
srdce mésta do byznysu stipendia, partnerstvi Z5-SS-firmy-VS a inkubaéni vazby.

2. Bydleni pro mladé, Program B: Bydleni pro mladé, | Bytova politika, pasport, kli¢ové bydleni, startovaci byty,
profese a rodiny profese a rodiny brownfieldy a regenerace sidlist pfevadéji vzdélavaci investici
do skuteéného usazeni obyvatel.

3. Parkovani, mobilita a | Program C: Centrum a vefejny | SUMP, parkovaci management, Namésti CSM, humanizace ulic

verejny prostor prostor pro kazdodenni Zivot a bezpecné trasy ke $koldm tvofi kazdodenni kvalitu mésta.
4. Bild voda, sport, Program D: Bild voda, zdravia | Bild voda, sportovni zézemi, zdravy pohyb, prevence a
pfiroda a zdravi aktivni Zivot Poliklinika tvofi pozitivni znacku a lifestyle bali¢ek mésta.

5. Socidlni soudrznost Prafezovy filtr véech programl | Neni samostatnou kapitolou, ale povinnym principem: stévajici
obyvatelé nesmi zdstat mimo transformaci.

6. Energetika, data, Motor E: Odborné vybavené a | Energetika, data a smart city slouzi fizeni projektd, provozu,

smart city, projektova projektoveé fizené mésto + parkovani, budov a financovani. Projektovd kancelar je

kapacita prirezové filtry podminkou dorudeni.

7. Lokalni ekonomika Program A4 + partnerstvi Most do byznysu, stipendia, alumni, firmy a inkubator propojuiji
napfi¢ portfoliem vzdéldvani s kvalifikovanou praci v regionu.

6.1 Intervenéni logika

Clének fetézce Dopad na proménu mésta

Avantech a vzdélavaci Pritdhne 15-19leté, ulitele, odborniky, firmy a akademické partnery. Zméni reputaci mésta
ekosystém a vytvofi novy zdroj lidského kapitalu.
Bydleni Prevede vzdélavaci a pracovni pfileZitosti do redlného usazeni obyvatel. Bez bydleni

zUstane efekt lycea omezeny.

v v/

Centrum, parkovani a Vytvofi kazdodenni ddivod ve mésté Zit: bezpeéné ulice, ¢itelné centrum, férové parkovani,
vefejny prostor zelen a kvalitni sidlistni prostredi.

Bila voda, zdravi a aktivni D3 méstu pozitivni znacku, kterou lze odlisit od Karlovych Var( a Sokolova. Posili zdravi,
Zivot komunitu a atraktivitu pro rodiny.

Projektové fizené mésto Zaijisti, ze projekty budou pfipravené, financovatelné, koordinované, vyhodnocované a
provozné udrZitelné.

6.2 Prarezové filtry

‘ Jak se musi promitnout do navrhu

Socidlni soudrznost | Kazdy program zlep$uje $ance stavajicich obyvatel zarover s pfitahovénim novych. Lyceum musi
ry v

byt otevfené détem z Chodova, bydleni musi fesit i sidlisté a seniory, Bild voda musi slouzit
mistnim klubdm a skolam.

Energeticka a Kazda vétsi investice pracuje s CAPEX, OPEX, energiemi a provoznim modelem. Cilem nejsou jen
provozni udrzitelnost ' nové stavby, ale zvlddnutelné provozni ndklady.
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‘ Jak se musi promitnout do navrhu

v

Data a rozhodovani | Data nejsou samostatna smart agenda. SlouZi fizeni parkovani, energii, bydleni, projektd a
dopadd. Nutny je kvartélni pfehled ukazatelG.

Partnerstvi Systémové projekty stoji na partnerstvi s krajem, MSMT, MMR, vysokymi &kolami, firmami, SFPI,
SFZP a dal&/mi zdroji financovéni. Partnerstvi je soutast piipravy, ne a? dodatkem realizace.

7. Rozhodovaci otazky a minimalni pozadavky na navrh

7.1 Rozhodovaci otazky

e Identita: Ma byt Chodov levnégjsi rezidenéni mésto, servisni uzel, nebo znalostni mésto pro
Zivot?

e Lyceum: Jaky zfizovatelsky, finan¢ni a partnersky model minimalizuje riziko a maximalizuje
regionalni dopad?

e Naplnénost Lycea: Kdo jsou zdrojové obce, partnerské firmy a jaka je realisticka poptavka pfi
klesajici kohorté 15-19?

e Bydleni: Jaky mix startovacich bytd, klicového bydleni, rodinného bydleni, brownfieldl a
regenerace sidlist ma nejvyssi retencni efekt?

e Parkovani: Jaky pomér nové kapacity, rezidentniho rezimu, placeného stani a vymahani
pravidel je politicky prichodny a funk¢ni?

e Namésti CSM: M3 byt prvnim viditelnym transformaénim projektem centra, nebo pouze
dopravné-parkovaci investici?

e Bila voda: Jak nastavit rozvoj tak, aby lokalita zUstala primarné pro obyvatele a zaroven
posilila znac¢ku mésta?

e Energetika: Jaka je preferovana cesta energetického managementu, Uspor, FVE, vefejného
osvétleni a provozu méstskych budov?

e Governance: Bude portfolio fizeno béZnou agendou Ufadu, nebo lehkou projektovou
kancelafi s jasnym mandatem, KPI a reportingem?

7.2 Minimalni pozadavky na navrhovou éast

Selektivnost Ndvrhova ¢ast musi odlisit hlavni transformadni portfolio od béZnych ukold, zadsobniku a
provozni agendy.

Jasna architektura Jedna strategicka volba, ¢tyfi programy zmény a jeden realizani motor. Bez této architektury
bude dokument pf¥ili$ sektorovy.

Vazby mezi programy U kazdého programu musi byt jasné, jak posiluje ostatni programy a jak prispiva k zastaveni
odlivu mladych.

Vlajkové projekty a Velké projekty musi byt doplnény o rychlé kroky, které oteviou dopad, snizi riziko a ukdzou
akceleratory zménu v prvnich letech.
Realizaéni motor N&vrh musi obsahovat kapacitu pro pfipravu projektd, financovani, partnerstvi, dota¢ni fizeni,

reporting a vyhodnocovani.

KPI a baseline KPI maji byt navazany na hypotézy zmény: vzdélavani, bydleni, parkovani, atraktivita,
energetika, bezpedi a socidlni soudrznost.

Socialni soudrznost Kazdy program musi ukdzat, jak pomaha i stdvajicim obyvateldm a nezvys$uje riziko ,dvojiho
mésta*“.
Financovatelnost U hlavnich iniciativ musi byt rdmcové popsén zdroj financovani, vlastni podil mésta,

partnerské zdroje a ¢asovani pfipravy.
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8. KPI ramec pro diskusi

Ndsledujici KPI nejsou findlnim implementaénim dashboardem. Jsou pracovnim ramcem pro diskusi
nad navrhovou ¢asti. Maji testovat, zda zvolena strategicka logika skuteéné méni trajektorii mésta.

‘ Strategicka hypotéza KPI do roku 2030 KPI do roku 2035

Vzdélavani mize zménit
migraéni logiku.

Bydleni rozhodne o
demografickém efektu.

Rizené parkovani uvolni
centrum a zleps$i davéru.

Verejny prostor vytvori

kazdodenni diivod zistat.

Bild voda a aktivni Zivot
zvysi atraktivitu mésta.

Realizaéni motor
rozhodne o
proveditelnosti.

9, Zaver

Otevreni 1. roéniku Lycea; minimalné 50
studentd v prvnim ndbéhu; 15+ partnerskych
firem a instituci.

100 % pasport méstského bytového fondu a
brownfieldd; pfipraveny pilot 15-20 bytd pro
klicové skupiny.

100 % pasport parkovacich mist; rezidentni
nebo placeny rezim v centru; pilotni
monitoring obsazenosti.

Prvni pilotni lokality humanizované; bezpeéné
trasy centrum-$kola-Bild voda pfipravené
nebo zahdjené.

Koncepce Bilé vody; propojeni s centrem;
alespon jedna vlajkova akce ro¢né.

Projektova kanceldr v lehké strukture;
kvartalni dashboard; externi financovani
alespori 50 % CAPEX hlavnich projektG.

Naplnénost Lycea alespor 85 %; alespor 60 %
absolvent( pokrauje na VS nebo do
kvalifikované prace v regionu.

Migraéni saldo skupiny 20-39 let ne-negativni;
alespori dva kli¢ové brownfieldy transformované.

Nelegalni sténi snizeno alespori o 50 %; vecerni
¢as hledani parkovani snizen alespor o 30 %
proti baseline.

N&mésti CSM funguije jako multimodaln{ uzel;
alespon tfi lokality s méfitelné lep$i kvalitou
verejného prostoru.

Bild voda je rozpoznatelnou zna¢kou mésta;
vlajkova akce 1 000+ Gcastnikd ro¢né&; program
zdravého pohybu pro $koly, kluby a seniory.

Externi financovani alespon 70 % CAPEX; ro¢ni
vyhodnoceni strategie; méfitelny pokles
energetické naro¢nosti méstskych budov.

Chodov potfebuje nékolik mdlo rozhodnuti s vysokou pdkou, kterd spoleéné vytvori novou méstskou
roli - znalostni mésto pro Zivot. Vzdélavani bude novym srdcem, bydleni stabiliza¢ni zakladnou,
parkovani a verejny prostor kazdodenni kvalitou a Bila voda pozitivné odlidujici znackou.

Mésto ma pred sebou historické okno pfilezitosti. Region hledd novou identitu, mladi lidé odchazeji
za vzdélanim a kvalifikovanou praci, verejny prostor je pod tlakem automobilizace a obce soutéZi o
obyvatele vice nez dfive. Zaroveri ma Chodov pfipravené zaméry, zkuSenost se strategickym
planovanim, silné sportovni a komunitni zazemi a ambici vytvorit unikatni technické lyceum.

Proto ma ndvrhova ¢ast Fidit obnovu jako propojené portfolio, ne jako soubor izolovanych projektd.

Navrhova ¢ast bude pojata jako investiéni a organizaéni mapa fizené obnovy, ktera prevadi
strategické rozhodnuti do konkrétni realizaéni struktury. Jeji logika bude postavena na
navaznosti: strategicka volba — &tyfi programy zmény — realizaéni motor — akceleraéni
portfolio — implementace a méfeni prostfednictvim KPI.
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